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1. KONEPAJA SODAN JALOISSA

1.1 Tutkimuskysymys, lahteet, ongelmat

Suomalainen moniaayritys Tampereen Pellava- ja Rauta-Teollisuus Osake-Yhtio
(Tampella)®, perusti vuonna 1932 konepajalleen aseosaston. Talvi- ja jatkosodan aikana
yhtion konepaja oli koko maan merkittévin yksityinen ase- ja ammustehdas. Tutkielmassa
selvitetdén toisen maailmansodan tuomat muutokset ja mahdolliset ongelmat Tampellan
konepagjan toimintaan. Konepajan historiaa tarkastellaan vuorovaikutusprosessing, jossa
tarkeimpind vaikuttavina osatekijoind ovat markkinatilanne, yrityksen voimavarat ja
yritygohdon ratkaisut. Miten Tampellan konepaja vastasi ympaériston ja poikkeuksellisen gjan
paineisiin ja mahdollisuuksiin? N&akokulma menneisyyteen on yritysstrategin nakokulma.
Padhuomio on sotavuosissa 1939-1944, mutta taustan selvittdmiseksi konepajan toimintaa
tarkastellaan myds asetuotannon alkamisesta eli vuodesta 1932 |ahtien.

Tutkielmassa sovelletaan institutionaalista |ahestymistapaa yhden yksittdisen yrityksen ja sen
toimintaympéariston hahmottamiseen. Institutionaalisen ndkemyksen mukaan eri toimijat
kuten yritykset, jérjestot ja muut organisaatiot sitoutuvat tiukasti omaan aikaansa.® Tassa
sitoutumisessa on kyse historiasidonnaisuudesta, jossa mikrotason historiallista kehitysta
médraévat sen hetkisen taloudellisen tilanteen ja historialisten rakenteiden Iuoma
institutionaalinen kehys. Viitekehyksen siséll& organisaatioiden keskindinen vuorovaikutus
historiallisten sattumusten ohella méaéraa tapahtumien kulun. Historiasidonnai suus muodostuu
historialisten tilanteiden luomista ragjoituksista ja mahdollisuuksista sek& organisaatioiden

toiminnasta oman etunsa maksi moimiseksi.

Valittu lahestymistapa ndkyy tutkielman rakenteessa. Kéasittelyluvuissa tuodaan esille sota-
gan ongelmat ja mahdollisuudet Tampellan konepgan ndkokulmasta. Samalla myds
kiinnitetédn huomiota siihen, milla tavalla Tampellan ja konepajan johto pyrki talvi- ja
jatkosodan aikana maksimoimaan yhtion edun.

Ly htién virallinen nimi oli Tampereen Pellava- ja Rauta-Teollisuus Osake-Y htié. Nimi muutettiin vuonna 1961
Oy Tampella Ab:ksi. Yleisesti yhtitsta kaytettiin nimed Tampella, jota kéytetd&n myos tassa tydssa.

2 Taoushistorioitsija Douglas C. North on soveltanut t&t4 niin sanottua path depence —véittamaa
uusingtitutionaalisessa  teoriassaan. Hanen mukaansa on kaks  perustekijég, joiden vallitessa
historiasidonnaisuudella on merkitysté&: kasvavat tuotto-odotukset ja epédtaydelliset markkinat, joihin sisdltyy
liiketoiminnan kustannuksia. Tassd tutkielmassa Northin teoriaa kéytetddn 1dhinna tutkimusta jésentévéna



Talousteorioiden mukaan yrityksen ainoana pyrkimyksena on tuottaa voittoa. Samalla se
pyrkii minimoimaan liiketoiminnan kustannukset, joita syntyy tuotannon tai palvelujen
vélittamisesta. Liiketoiminnan kustannusten keskeisia elementtejd ovat epavarmuus ja tiedon
puute, joiden voi olettaa varsinkin kriisiaikana olevan tavallista merkittdvammassa roolissa.
Liiketoiminnan kustannuksia on mahdoton laskea etukdteen, minka vuoks toimijat eivéat
valttéméita osaa valita taloudellisessa toiminnassaan jalkikateen katsottuna rationaalisimpia
vaihtoehtoja. Onkin selvdsd, ettd erilaisten historiallisten ratkaisujen arvottaminen
tehottomaksi tai kannattamattomaksi on vaikeaa. Taman vuoksi Tampellan asetuotantoa ja sen
merkitysta pyritédn tarkastelemaan myds lagjemmassa perspektiivissd kuin pelkastéan

rahallista voittoa tuottavana toimintana.®

Sota-gjan historiaa on totuttu perinteisesti hahmottamaan tapahtumien ja sotalaitoksen
nékokulmasta. Vasta viime akoina uusiks kysymyksiksi on nostettu sotalaitoksen ja
ympéardivan yhteiskunnan véliset kytkokset. Sota-gjan talougjarjestelmada on tutkittu hyvin
paljon makrotasolla erilaisten laitosten, elinten, viranomaisten, toimikuntien yms. kannalta.
Pajon vdhemmadlle huomiolle on jdanyt kokonaisuuden yhden osan, yksittdisen

teollisuusyrityksen nékemys ja kokemus gjan tapahtumista.

Tutkimusaikana tapahtuneet muutokset ja yrityksen tekemét ratkaisut selvidvét parhaiten
Tampellan omasta arkistosta, jota sdilytetéddn Elinkeinoeldmén keskusarkistossa Mikkelissa.
Tampellan aseosastoa koskevaa materiaalia, kuten muistioita ja kirjeenvaihtoa, on osittain
sdilynyt Tampellan aseyksikén seuragjan Patria VVammas Oy:n arkistossa Vammalassa.’

Tampellan suhdetta sodan gan toimintaympdaristdén on hahmotettu sota-arkistossa
séilytettavien puolustusministerion sotatalousosaston, sotatalousesikunnan eli pgédmaja 11.n,

puolustusvoimien taisteluvdlineosaston ja Tampereen teollisuuspiirin esikunnan arkistojen

apuvdlineend. Lamberg, Juha-Antti ja Ojala, Jari, Uus ingtitutionaalinen taloushistoria. Johdatus tutkimukseen,
40.

3 Taloustieteissa path depence -vaittamaa on kaytetty erityisesti teknologisen kehityksen selittamiseen. Toisaalta
esimerkiksi tietyn maan X puolustushankinnat vuonna 'Y saatetaan tietoisesti suunnata huomattavasti kalliimpaan
kotimaiseen tuotantoon ja valita néin tehottomampi vaihtoehto. Analyysissa on kuitenkin otettava huomioon
paatoksentekijoiden henkildkohtaiset motiivit, sosiaadlisten ja poliittisten ryhmien paineet ja mahdolliset muut
ideologiset tekijét. Kokonaisuutena saattaakin olla, ettd kotimaisen teollisuuden suosiminen on koko
kansantalouden kannalta positiivista. Soveltamisongelmasta liséd Eloranta Jari: Julkista ja yksityista
Maanpuolustuksen tal oudelliset realiteetit Suomessa 1920-1939, 174.

* Puolustusministerién Vammaskosken tehdas ja Oy Tampella Ab Puolustusvéineyksikké yhdistettiin vuoden
1991 aussa Vammas Oy:ksi. Nykyisin puolustusvélineiden tuotantoon keskittyvan yhtién nimi on Patria
Industries Oy. Toivonen, Vesa, Tampellasta Patriaan. 70 vuotta suomal aista raskasta aseenva mistusta, 188.



avulla. Tilastokeskuksen tilastoarkistoa on hyodynnetty kdymaéalla |&pi teollisuustilaston
yleisomakkeet. Suomen Teollisuudliiton ja Suomen Metalliteollisuusyhdistys ry:n arkistot
ovat tutkittavien kysymysten osalta puutteellisia, mink& vuoksi metalliteollisuuden yleisen

teollisuushallinto Suomessa vuosina 1930-1955.

Ty0On suurin ongelma liittyy kaytettyyn l&hdemateriaaliin. Tampella lakkas olemasta vuonna
1997, kun suuren moniaayhtion viimeinen osa, kallioporakonelaitteita valmistanut Tamrock
Oy myytiin ruotsalaiselle Sandvik-konsernille.® Tampellan konepajan eri  yksikoiden
arkistomateriaali  siirtyi 1990-luvun lopulla yhtion pilkkomisen seurauksena uusille
omistajille. Historiallinen arkisto muutettiin syksyll& 1998 Mikkeliin, missa se vasta kesdlla
2003 on saatu jérjestettya ja avattu uudelleen tutkijoille.®

Aseosaston arkistomateriaalista vain pieni osa sirtyi Patria Vammakselle piirustuksia ja
patenttiasiakirjoja lukuun ottamatta. Suuri osa arkistomateriaalia on edelleen kadoksissa.
Taman vuoksi Tampellan asetuotantoa koskevan arkistomateriaalin ja muun l&hdeaineiston
vertailu on tehty mahdollissmman huolellisesti, jotta tapahtumien taustat ja vaihtoehdot
tulevat riittavasti ilmi. Monipuolisen ndkékulman saamiseksi kokonaiskuvaa on téydennetty
my0s aikalaishaastatteluin, joiden avulla on ollut mahdollista syventda ja eavoittéa

asiakirjojen antamiatietoja.

Tutkijalle myds sota-aika muodostaa |ahdekritiikin kannalta haasteen. Lisdetuuksien toivossa
osa yrityksistd pyrki muotoilemaan numeroitaan tai antamaan ongelmistaan todellisuutta
valkeamman kuvan. Tampellan kohdalla asioiden parhain péin selittdminen oli vaikeaa,
muttei mahdotonta. Merkittava asetehdas oli sotilasviranomaisten tiukassa valvonnassa, mika

tarkoitti jatkuvaa seurantaa ja viikoittaisia tarkastuskayntej &.

Tampellan sodanaikaisen toimintaympériston hahmottamiseksi tutkimuksessa on kaytetty
lagjasti hyvaks erilaista tutkimuskirjalisuutta. Patria Vammas Oy:n  aseyksikon

® Sandvik ostaa koko Tamrockin. Aamulehti 11.11.1997.

® On edelleen epaselva, mita vanha historiallinen arkisto piti siséll&én. Elinkeinoeldmén keskusarkistossa on n.
800 hyllymetrid Tampellaa koskevaa aineistoa, joka keskittyy suurelta osin 1980- ja 1990-luvun tapahtumiin.
Ennen Tampellan pilkkomista yhtiossé a oitettiin asianhallintaprojekti, jossa tarpeettomasta aineistosta pyrittiin
eroon. Projektia el koskaan ehditty vieda loppuun. Arkistoprojektia veténeen Esa Seppésen mukaan historiallisen
aineiston osuus oli noin 1 300 hyllymetrid. Seppénen, Esa, Sota-ja sotakorvausaika Tampellan arkistossa
Liikearkistolehti 3/1992.



tuotekehityspaallikkd Vesa Toivonen on perehtynyt huolellisesti ja asiantuntevasti Tampellan
aseteollisuuden historiaan ja aseteknologiaan. Han on my6s antanut tdman tutkimuksen
tekijan tutustua kéyttamiinsa akuperdisiéhteisiin. Tampellan naistydvoiman saavutuksia
jatkosodan gjalta on tutkinut Maija \Vuorinen, joka oli myds itse mukana ammustuotannossa.

ase- ja ammusvalmistusta kasittelevédt tutkimukset ovat Suomessa alan perusteoksia,
sotatalougjérjestelméd ovat ansiokkaasti tutkineet mm. Eino Tirronen ja T. Matala. Myds
Sotataloudellisen Seuran julkaisema teossarja Sotataloustietoutta ja siind ilmestyneita
artikkeleita on hyodynnetty tassd tutkimuksessa seka erditd Sotakorkeakoulussa tehtyja
harjoitustoita.’

Muista teollisuusyrityksistda on ilmestynyt muutamia vastaavia tutkimuksia. Sellaiseks
voidaan katsoa Ari Laineen Suomen historian pro gradu -tyd Teollisuusyrityksen sota — Oy
Stromberg Ab:n toiminta v. 1939-1944. Lagjoissa yrityshistorioissa sota-aikaa on yleensa
késitelty vain muutamilla sivuilla. Sota-gjan asetuotantoa on kuvannut muun muassa Jukka
Jokinen teoksessaan Tykki taipui paperikoneeksi: Vamet Rautpohja 1938-1988 ja
tamperelaisen Lokomon konepajan historiaa tutkinut Terho. A. Kondnen teoksessaan Lokomo
70 vuotta. Lokomon tehtaat 1915-1985.

Tampella oli monialayhtio, josta konepaja oli vain yksi osa. Tampereella samaan yhtioon
kuuluneet pellavatendas, puuhiomo ja Lapinniemen puuvillatehdas toimivat talvi- ja
jatkosodan aikana my0s sotatarviketuotannon tehtdvissd valmistaen mm. maoitustelttoja,
paloletkuja, suojapukukangasta, ruskeaa pahvia ja tekopohjanahkaa. Sotaa kayvélle maalle
aseet ja ammukset olivat elinehto, mink& vuoks yhtion muu sotatarviketuotanto on rgjattu
tdman tyon ulkopuolelle. Yhtion monipuolinen vaatetusteollisuus ansaitsis aivan oman
tutkimuksensa.

Tampellan yleiduontoisen historian Tampereen Pellava- ja Rautateollisuus Osake-Y hti® 1856-
1956 on kirjoittanut Runar Urbans, mutta hén k&sittelee toisen maailmansodan aikaa vain
muutamalla  sivulla  Tampellan  sotatarviketuotannon ~ merkittévyydestd ~ Suomen

" Sotakorkeakoulussa tehdyt tutkimukset M. Ylisiurua Kotimainen tykkiteollisuustuotanto sotien 1939-1945
aikana sekd Lokomon osuus siind ja K.K. Oksanen Sotatarvike- ja sotatérkedn teollisuutemme toiminta seké
kehitys sotien 1939-1944 aikana olisivat olleet tutustumisen arvoisia. Valitettavasti teoksia el kuitenkaan 16ydy
Sotakorkeakoulun tai Helsingin yliopiston kirjastosta.



sotaponnistelujen onnistumiseks kertoo jotakin se, etta ylipddlikkd, marsakka Mannerheim
jakoi ensmmaéiset vapaudenristin ansiomitalit teollisuuden ansioituneille tyontekijoille juuri
Tampellan konepajassa. Tamperelaisille Tampella ja sen tuotteet olivat suuri ylpeyden aihe.

1.2 Tamper een Pellava- ja Rauta-Teollisuus Osake-Y hti¢ ja yhtion konepaja

Tampereen Tammerkosken itdrannan teollisuudella on pitkéat perinteet. Kosken kuohuvaa
voimaa hyodynsivdt myllyt jo 1400-luvulla, mutta varsinaiset teollisuuden juuret ulottuvat
1840-luvulle. Tuolloin Tampereen alueen rautamalmia hyddyntamaan rakennettiin masuuni,

joka sal pian seurakseen valimon ja konepajan.

Tampellan historia alkaa vuodesta 1856, jolloin Seingoen ruutitehtaan omistanut patruuna
Gustaf August Wasastjerna osti Tammerkosken rannalla sijainneet laamanni Nils Johan
I[dmanin masuunin, valimon ja sahan. Wasastjernan tarkoitus oli kehittda jarvimalmia ja
Haverin kaivoksen rautamalmia hyddyntdneen masuunin varsin vahapattisesta konepajasta
laivatelakka. Konepgan ensmmainen ty6 oli kuitenkin koneitten rakentaminen Adolf
Torngrenin samalle tontille perustamalle pellavatehtaalle. Marraskuussa 1860 herroista tuli
yhtiokumppanit, kun he perustivat Tammerfors Linne- och Jern-Manufaktur Aktiebolagetin

eli Tampereen Pellava- ja Rauta-Teollisuus Osake-Y htion.

Kumpikin omistgja séilytti asemansa ja uusi yhtio jopa takasi heidan suuret henkil 6kohtai set
velkansa. Takauspadtoksesta oli kuitenkin tulla tehtaalle kuolinisku: Torngren teki vuonna
1866 Suomen siihen asti suurimman henkil6kohtaisen konkurssin ja Wasastjerna koki saman
kohtalon vuonna 1869. Yhtion pelastagjaks nous pietarsaarelainen pastori  ja
oppikoulunopettaja Alfred Kihiman, kahden osakkeen omistaja, joka valittiin johtokunnan
puheenjohtajaksi. Kihlmanin johdolla tehdas selvisi ahdingostaan ja konepajan tuotantoa
lagjennettiin laivatuotannosta mm. vesiturpiinethin ja puuhiomoihin. Puuhiomakoneiden
valmistus johti my6s yhtion tuotantopohjan lagjentamiseen. Pahvia ja kartonkia valmistanut
Tampereen Puuhiomo aloitti toimintansa 18732

Valtionrautateiden 40 kappaleen hoyryveturitilaus vuonna 1897 oli konepajalle merkittava

8 Seppala, Raimo, Koskesta syntynyt, 5,6,13; Urbans, Runar, Tampereen Pellava- ja Rautateollisuus Oy 1856-
1956, 22, 23, 34-36.



toivat konepajalle paljon uusia tilauksia Noususuhdanne kuitenkin taittui kansalaissotaan,
jolloin koko toiminta oli pysahdyksissd. Talouden jdlleen elpyessd sodan jdlkeen myo6s
Tampella paés uudelleen vauhtiin.  Tuotevalikoimaan kuuluivat laivat, veturit,
puunjal ostusteollisuuden koneet ja laitteet, hoyrykattilat seka vesiturpiinit.

Vuoden 1929 yleismaailmallinen talouslama toi konepgjale suuria vaikeuksia, mutta vain
hetkeksi. Lamakauden jalkeen akoi koko Suomen metalliteollisuudessa vahva
noususuhdanne. Kehitykseen vaikuttivat puolustuslaitoksen perushankinnat seka teollisuuden
pulavuosina patoutunut investointiaalto. Tahti vain kiihtyi 1930-luvun puolivain jélkeen.
Tampellan portista lahti maailmalle mm. vaneripuristimia, soodakattiloita ja kuorimarumpuja.
Liséks tehtiin turpiineita, patoluukkuja ja vappia voimalaitoksille seka vetureita, konetelgja
ja dieselmoottoreita Valtionrautateille. Tilausten runsaus uhkas héirité tuotteiden séannollista

kulkua, mika pakotti yhtion |agjentamaan konepajan tiloja.’

Suomalaisen metaliteollisuuden vahvaan nousuun 1920- ja 1930-luvulla vaikutti
voimakkaasti valtion tullipolitiikka. Tullgja sdadettiin erityisesti puunjalostusteol lisuuden
eduksi, mutta osansa saivat my6s metalliteollisuusyritykset. Kotimaisia konepajoja
suosinedlla tullipolitiikalla vaikeutettiin  ulkomaisten kilpailijoiden toimintaa kotimaan
markkinoilla.  Tullipolitiikka tarjosi  konepajoille  mahdollisuuden  monipuolistaa
tuotevalikoimaansa, mutta my6s erikoistua. Tukitoimilla oli my@s toinen puolensa
Ulkomaisiin kilpailijoihinsa verrattuna kotimaisten konepajojen e tarvinnut toimia yhta
tehokkaasti.*°

Vuonna 1929 Tampellan toimitugohtgjaksi nimitettiin  aiemmin varatoimitusjohtgjana
tyoskennellyt, myohemmin legendaariseksi johtohahmoksi noussut diplomi-insin6éri Arno
sdhkdmoottoreita valmistaneen Strombergin. Tampella rakensi voimalaitoksille turpiineita,
Stromberg generaattoreita.  Tampella teki metséteollisuudelle puuhiomoja, Stromberg
hiomoihin sahkémoottoreita. Varatoimitusohtajana toimi vuodesta 1929 alkaen vuorineuvos
Ake Kihlman. Kaksikko toimi Tampellan johdossa seké talvi- ettd jatkosodan ajan. Solin
huolehti k&ytéannon johtamisesta ja suurista linjoista, Kihlman puolestaan oli erityisen taitava

talousmies. Kummallakin oli lukuisia luottamustoimia. Solin toimi mm. Suomen

® Urbans, 47, 54, 77, 85,104, 107, 125, 126, 132, 134, 136,137.
1% Herlin, Niklas, Ruukin avain. 400 vuotta suomalaista metalli- ja elektroniikkateollisuutta, 74, 75, 76.



Teollisuudliiton hallituksen varapuheenjohtajana vuonna 1933 ja 1944, ja hallituksen jésenena
1933-1942.

Konepgjan johtgjana oli vuosina 1932-1940 yli-insinddri DI Lauri Helenius, aktiivinen
k&ytdannon tekniikan hallinnut ammattilainen, jolla oli luottamustoimiensa kautta lukuisia
vaikutuskanavia. Han oli Suomen Metalliteollisuusyhdistyksen varapuheenjohtaja, Suomen
standardoimislautakunnan  puheenjohtgja, yli  vuoskymmenen gan  Tampereen
kaupunginvaltuuston jasen seké Tampereen kauppakamarin ja Tampereen Teknillisen seuran
puheenjohtgja. Talvisodan jalkeen yli-insingori Helenius kutsuttiin Tampellasta Suomen
Metalliteollisuuden Keskusliiton toimitusohtajaksi. Heleniuksen jalkeen konepajan yli-
insindériks valittiin Carl af Hallstrom.**

Tampellan konepagjan johdolla oli poikkeuksellisen herkka nend markkinoilla tapahtuneille
muutoksille. Vuosisadan vaihteessa yhti6 l&hti innokkaasti mukaan valmistamaan kotimaisia
vetureita, vuonna 1923 konepaja hankki nimiinsi koko vesiturpiinituotannon mullistaneiden
tehokkaiden Kaplan-turpiinien vamistusoikeuden. Konepgjalta huomattavaa teknista
osaamista vaatineet lisenssilla vamistetut Bristol-Mercury lentokonemoottorit otettiin
tuotanto-ohjelmaan vuonna 1936. Ensimmaéiset tunnustelut puolustusvoimien kanssa kaytiin
jo 1920-luvun lopulla. Mallikysymys, konehankinnat ja Tampellan halu saada varmistus
tilausten jatkuvasta saannista viivastytti kuitenkin tuotannon aloittamista.

Konepgjakokonaisuuteen kuuluivat mm. piirustus- ja hinnoittelukonttori  seka tyon
esivamistelutoimisto, jossa suunniteltiin tarkasti tuotteiden etenemisvaiheet konepajan
sisdlla Sota-ailkana valimossa ja pajassa valettiin ja taottiin konepajan eri tuotanto-osastojen
tarvitsemat koneistettavat ja kokoonpantavat kappaleosat. Talvisodan syttyessa vuonna 1939
konepajalla oli seuraavat osastot yleinen osasto, kattilaosasto, turpiiniosasto, veturiosasto,
lentomoottoriosasto, tydkal uosasto ja aseosasto.'

Vuonna 1938 Tampella oli Suomen neljanneks suurin yritys henkil6kunnan méarén mukaan
laskettuna. Yhtion palveluksessa oli 4 400 henked, joista konepgjala tytskenteli 956

1 Stjernschantz, Géran, Suomen Teollisuugliitto 1921-1946, 183; Seppédd 1981, 15; Seppald, Raimo, Hyokkaava
puolustaja. Maakunnan selviytymistaistelu ja Tampereen kauppakamari 1918-1998, 100.

12 Urbans, 130; Tampellan aseosaston johtajan Eino limosen haastattelu kevét 2003. Diplomi-insindéri Eino
[Imonen toimi konepgjan tydpajainsinddrind 1936-1938. Vuosina 1938-1942 hén vastas aseosastolla
tykkival mistuksesta, minké& jalkeen han johti aseosastoa 1942-1944.
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rautakouraa. Tehtaan tyolaisten eldma keskittyi tehdasrakennusten ja ldheisille kukkuloille
rakennettujen asuinalueiden ympérille. Nasijarven rannalla Herrainméella olivat johtajien
huvilat, ratapihan toisella puolella Masuuninméaella tyélaisasunnot ja puutarhat. Rautatien
halkomassa Myllysaaressa sijaits tehtaan oma uimaranta. Toimipaikkoja oli nelja
Tampereella sijaitsivat yhtion konepaja, pellavatehdas ja Lapinniemen puuvillatehdas.
Inkeroisissa toimivat yhtion kartonki- ja paperitehdas, minka lisékss my6s Heinolassa oli
kartonkitehdas. Yhtion koko tuotannon bruttoarvo oli 366,9 miljoonaa markkaa ™

Puunjalostus- ja metalliteollisuutta suosinut valtion tullipolitiikka yhdessd asiantuntevan ja
markkinoiden muutoksia herkeamétta seuranneen johdon kanssa teki Tampellasta
suuryrityksen. Vakavaraisen yhtion oli helppo ldhted mukaan uusiin auevatauksiin ja

investoida uusien tuotannonal ojen vaatimiin rakennuksiin ja koneisiin.

2. HAPUILEVA SOTATALOUSJIARJESTELMA

2.1 Kriisivalmiutta suunnitellaan - teollisuus sivur aiteella

Siviili- ja sotilashenkil6t laativat 1920-luvun alussa useita selvityksia Suomen taloudelliseen
puolustusvalmiuteen liittyneista térkeistd ndkokohdista kuten raaka-aineomavaraisuuden
kehittamisesta ja tarpeellisten koneiden hankkimisesta. Kriisienaikaisen teollisen toiminnan
suunnittelu oli kuitenkin hapuilevaa; yhtendista kasitysta olisiko varusteluteollisuuden oltava
valtion vai yksityisten omistuksessa ei ollut. Nuoressa tasavallassa @ ollut riittdvaa kokemusta
uusista tehtavistd, joihin puolustushallinto ja sen suunnittelu kuului. Vétéskirjassaan
materiaalisen puolustuskyvyn kehittymista tutkineen Jorma Juottosen mukaan materiaalisen

kehittamisen ohella myds armeijan operatiivisessa suunnittelussa oli ongelmia.**

Puolustusvoimain johdossa ilmeni voimakas suuntaus valtionjohtoiseen sotateollisuuteen.
Taustalla  vaikutti  ilmeisesti  sotilaallinen  gattelutapa.  Sotilas  on  vastuussa
maanpuolustuksesta, mink& lisdks hanella oli oltava késkyvallasssan myds

13 Hjerppe, Riitta, Suuurimmat yritykset Suomen teollisuudessa 1844-1975, 174-176.V uonna 1949 Tampella oli
maan seitsemanneks suurin yritys henkildkunnan méérén mukaan laskettuna. Sen palveluksessa tydskenteli 5
128 henke&. Tuotannon bruttoarvo oli 620,8 miljoonaa markkaa.

14 Juottonen, Jorma, Materiaalisen puolustuskyvyn kehittaminen Suomessa 1920-1939, 30. Kirjoitus pohjautuu
Juottosen  véitoskirjaan  Millainen  materiaalinen  puolustuskyky?  Materiaalisen  puolustuskyvyn
kehittdmissuunnitelmat  Suomessa 1920-1939: sotilasviranomaisten pyrkimykset — poliittisten paéttdjien
ndkemykset; Kinnunen, Erkki, Kriisiigjan teollisuushallinto Suomessa vuosina 1930-1955, 143.
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varusteluteollisuus. Teollisuusmiehet suhtautuivat myotamielisesti puolustusiaitokseen, mutta
olivat sitd mieltg, etta mahdollinen kriisiaikaan varautuminen ja toimenpiteiden riski kuului
valtiolle. Teollisuus odotti riittavan suuria tilauksia korvaamaan maanpuolustuksen hyvéksi
mahdollisesti tehtéavét investoinnit. Yks suurimmista ristiriidan aiheista teollisuusohdon ja

puolustusministerion valilla koski valtion sotateol lisuuslaitosten perustamista.

Yhtd ongelmallinen asia oli kysymys sotatalouden™ johdon kuulumisesta sotilas- vai
siviiliviranomaisille. Vationeuvoston 1920-luvulla asettamat sotatalouskomiteat esittivat
perusteltuina kasityksinaén, ettd koska kriisigian taloudellinen toiminta oli miltei kokonaan
siviililuonteista, sotatalouden johtoelimen tuli liitty& siviilihallintoon. Samaa mieltd oli toisen
sotatal ouskomitean tyon tuloksena perustettu taloudellinen puolustusneuvosto™, joka 1930-
luvulla selvitti lagjasti ja perusteellisesti sotatalouskysymyksid. Huhtikuussa 1935
puolustusneuvosto totes selonteossaan, ettd sotilasviranomaisten tulis paremmin ottaa
huomioon taloudellisen puolustusval miuden vaatimukset muun toimintansa ohessa. *’

Aloitteen johdosta puol ustusministerigssa laadittiin mietintd taloudellisen puolustusval miuden
uudelleen jéarjestdmiseksi. Puolustusministerion keskusosaston paallikon Oiva Oleniuksen
johtaman komitean mukaan teollisuuden liikekannallepanokysymykset olivat luonteeltaan
puhtaasti  sotilaallisa.  Komitea  ehdotti  perustettavaksi  puolustusministeriéon
sotatalousosastoa yhdistaméalla siihen taloudellisen puolustusneuvoston toimiston ja osia
puolustusministeriostd. Ehdotus merkitsi  sotilaallisen gattelun  merkityksen kasvua.
Aikaisemmassa suunnittelussa oli |ahdetty yhdessa sopimisen periaatteesta, mutta nyt asiat
esitettiin jarjestettavaks kaskyteitse.’®

Sotavarusteluteollisuuteen liittyvia kysymyksia kasiteltiin taloudellisen puolustusneuvoston
teollisuusgaostossa, joka koostui puolustusneuvoston toimiston edustajista, metalliteol lisuuden
johtohenkil6ista ja puolustusvoimain korkeista upseereista. Puolustusvalmiutta koskeneista
ehdotuksista toteutuivat mm. mythemmin térkedks osoittautunut Outokumpu Oy:n
jalostusasteen nostaminen ja kotimaisten lentokonemoottorien valmistus. Metalliteol lisuuden

1> Sota-aikana valtion tarkeimpéna tavoitteena on huolehtia maan taloudellisista voimavaroista siten, etta
puolustusvoimain tarpeet saadaan tyydytettyd ja samala turvattua my6s siviilivaestélle kohtuullinen
toimeentulo. Tasta toiminnasta kaytetéan nimitysta sotatalous.

16 pyolustusneuvoston toiminta paattyi syksylla 1939 kun maahan perustettiin kansanhuoltoministeri®.

Y Kinnunen, 23, 26, 143, 144.

'8 Nummela, I1kka, Taloudellisen puolustusva miuden suunnittelu 1920- ja 1930-luvuilla, 309, 310.
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tyonantajgjarjestot’®  osallistuivat  puolustusvalmiuden  kehittamistyohon Taloudellisessa

puolustusneuvostossa ja Suomen Teollisuusliiton puolustusasiain valiokunnassa.

Vuonna 1936 perustettiin puolustusministeriodn taloudellisen puolustusneuvoston selvitysten
ja tybn toteuttgjaksi sotatalousosasto, jonka tuli  vamistaa suunnitelmat ja
toimeenpanoméaraykset teollisuuden sodanaikaista toimintaa varten. Sotatalousosastoon
liitettiin  yleiseskunnan liikekannallepanotoimisto ja taloudellisen puolustusneuvoston
toimisto. Aikaisemmista ehdotuksista poiketen |dhdettiin sotilaallisen organisaation tielle.
Kriisigan teollisuushallintoa tutkineen Erkki Kinnusen mukaan sotilasohto oli huolissaan
poliittisen tilanteen kehityksestd Euroopassa ja katsoi velvollisuudekseen perustaa
toimeenpanoviraston sotatalouskysymyksié toteuttamaan. Perusteellisia selvityksia oli tehty,
mutta mitaan valittémia toteuttamissuunnitelmia ei oltu saatu vietya eteenpain.?

Nummela korostaa, etta sotatalousosaston perustaminen merkitsi suunnittelun painottumista
aikaisempaa enemman sotilaallisiin  kysymyksiin. Suunnittelutyd keskittyi ensisijaisesti
teollisuuden sotavalmiuden suunnitteluun sotilaallisten nékemysten mukaisesti. Siviilisektorin
suunnittelu ja lapsipuolen asemaan, mutta puolustuslaitoksen kannalta se merkits

edistysaskelta armeijan materiaalisen valmiuden suunnittelussa.*

Saksan varustautuminen ja aggressiivinen ulkopolitiikka havahdutti vuonna 1938 koko
Euroopan sodan mahdollisuuteen. Armeijan varustilanteen selvitys oli akanut jo edellisella
vuosikymmenelld. Jo alkuun selvisi, etté asevarikkojen kétkoissa oli paljon kayttokelvotonta
materiaalia. Tuloksena oli ns. hdtdohjelman nimella tunnettu hankintaohjelma. Hétéohjelman
rinnalla suunniteltiin armeijassa ja puolustusministeriossa varsinaista perushankintaohjelmaa.
Sita ryhdyttiin toteuttamaan vuodesta 1936 lahtien. Vuonna 1938 eduskunta hyvéksyi 18hes
yksimielisesti perushankintalain, joka piti toimeenpanna vuosina 1938-1944. Suomen
suotuisan talouskasvun vuoks markkamagraisesti mittava ohjelma oli mahdollinen. Se nosti
maanpuol ustuksen osuuden vuonna 1938 neljannekseen valtion kokonai smenoista.

Maaliskuussa 1938 sotatal ouden vamistelutoita kiirehdittiin lisédmalla
sotatal ousorganisaatioon Helsingin, Turun, Tampereen, Kuopion ja Seingoen, mythemmin

¥ suomen Metalliteollisuusyhdistys r.y. perustettiin 1918. Jasenyritystensi kauppa- ja teollisuuspoliittisia
yhteisid asioita gjanut yhdistys kuului keskusj&rjestétasolla Suomen Teollisuudliittoon.

0 Kinnunen, 4, 23, 29.

! Nummela 1984, 311.
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Kokkolan teollisuuspiirit. Alueellisten teollisuuspiirien  henkilékunnan  muodostivat
sotateknisen  koulutuksen saanut upseeri, koneinsindori seka kandliahenkilGkunta.
Sotatalousosasto ja  teollisuuspiirit  ryhtyivdt kiireesti  selvittamdan  teollisuuden
tuotantomahdollisuuksia ja arvioita armeijan materiaalitarpeesta mahdollisen sodan aikana.
Kun austavat selvitykset oli tehty, akoi teollisuuden kapasiteetin hahmottelu.
Sotatalousosaston selvitykset kasittivdt my6s mm. koneiden- ja laitteiden hankintoja,
materiaalien varastointia ja teollisuuden suojaamistoimenpiteita.

Sotatalousosasto jéarjesti teollisuuslaitoksille my6s koehankintoja, jotta laitokset saivat
kokemusta sodanaikaisten tehtaviensa hoitamisesta. Koehankinnat koskivat |&hinnd ammusten
kuoria ja ampumatarvikkeiden osia ja ne tapahtuivat vuoden 1939 aikana. Koehankintoja oli
ehdotettu jo vuonna 1934 Taoudellisen puolustusneuvoston teollisuugaoston ja
sotilasviranomaisten  yhteistyona tehdysséa ammuskuorien sodanaikaista vamistusta
koskeneessa tutkimuksessa. Tutkimuksessa ehdotettiin myds, ettd valmistus olisi annettu
yksinomaan yksityisen teollisuuden tehtévéksi, jotka olisivat perustaneet kantatehtaat,
kouluttaneet tyontekijét ja jakaneet tarvittaessa ty6t omille alihankkijoilleen.

Sotatalousosaston  perustamisen  jdlkeen  metalliteollisuuden  jarjestét  tekivét
puolustusministeriolle ehdotuksen metalliteollisuuslaitosten johdon yhteisesta elimestd, joka
olis voinut neuvotella puolustusvoimien hankinnoista erdanlaisena kokonaispakettina, mutta
gatus tyrméttiin. Myos metalliteollisuuden jarjestdjen johdon ja puolustusministerion
sotatalousosaston  tuotantoa  koskeneet viralliset neuvottelut jaivat teollisuuspiirien
perustamisen jalkeen véahdisks. Taoudellisen puolustusneuvoston teollisuusjaoston
metalliteollisuuserikoisvaliokunnan ja sotatalousosaston epavirallinen  yhteistoiminta
kuitenkin jatkui. N&hin sotatarviketuotantoa koskeneissa sddnnollisissd tapaamisissa ol
mukana myos Tampellan konepgjan johtgja, yli-insndori Lauri Helenius, joka oli
metalliteollisuuserikoisvaliokunnan jésen.?®

Helpottaakseen teollisuuden liikekannallepanossa tapahtuvan sotatarvikkeiden tuotannon
aloittamista sotatalousosasto solmi  teollisuuslaitosten kanssa  sotatal oussopi mukset.

Sopimuksissa tehtaat sitoutuivat toimittamaan tietyssa gjassa niille annettujen piirustusten ja

22 Arvola, Yrj6, Sotataloudellisia toimenpiteité vuosina 1936-1939 ennen Y H:ta, 73, 74; Hietanen, Silvo,
Maanpuolustus ja yhtendistyva kansakunta, 74, 80; Kronlund, Jarl, Suomen puolustudaitos 1918 - 1939.
Puolustusvoimien rauhan gjan historia, 457.

% Kinnunen, 24, 25, 50,51.
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tyoselostusten mukaisia sotatarvikkeita suunnitellut maérét. Sotilasviranomaiset puolestaan
sitoutuivat luomaan tehtaalle sen tarvitsemat valttamattomét tuotantoedellytykset. Kaskyn
sotataloussopimuksien tekemisestd teollisuuspiirien esikunnat saivat 8.2.1939. Ennen
talvisotaa ehdittiin solmia vain 138 sotataloussopimusta, jotka koskivat |&hinnd ase- ja
ammusteollisuutta. M&aré oli erittéin pieni. Jatkosodan aattona kesdlla 1941 yhteensi 647
yritysta tiesi sodanaikaiset tehtavansa.

Varsinkaan yksityistd teollisuutta e uskallettu salaamissyista pitéd lagjasti mukana
varusteluteollisuuden perustamissuunnitelmia vuosina 1938-1939 |aadittaessa. Hallitusvalta,
sosiaalidemokraattien ja maalaisiiiton muodostama ns. punamultahallitus oli vahvasti sita
mieltd, ettd varusteluteollisuus oli pidettava valtion ja valtion yhtididen hoidossa. On selvaa,
ettd myos sotilagohto toimi taman hallitussuunnan mukaisesti. Vaikka sotatal ousosaston
ohjesdannoissa pidettiin tarkednd yhteistoimintaa talouseldméan jarjestdjen, yhdistysten ja
yksityisyrittgjien kanssa, kdytdnnossi varusteluteollisuuden ohjaus- ja yhteistoiminta ennen
talvisotaa muodostui kuitenkin hyvin sotilasmaiseksi. Ensin suoritettiin tiedustelu, laadittiin
suunnitelmat, tehtiin pdétds ja annettiin kasky. Teollisuutta e ohjattu sopimuksin vaan
maardyksin ja suorituskaskyin. Yritykset eivét tienneet, mita niiltd mahdollisen kriisin aikana
odotettiin. TAma merkitsi sitd, ettéa teollisuusyrittdjien ja osaavan henkilokunnan panos jéi
vamistelutissa kayttamattd. Yritysten toiminta-gatus e ollut endd yritygohdon

maarattavissa

2.2 Liian montatoimijaa

Talvi- ja jatkosodan aikana valtion tarkeimpana tavoitteena oli huolehtia maan taloudellisista
voimavaroista siten, etta puolustusvoimain tarpeet saatiin tyydytettyd ja samalla turvattua
myo6s siviilivéestolle kohtuullinen toimeentulo. Suomessa vuosien 1939-1944 vallinnut
sotatalougdrjestelma jakaantui sekd sotilas- etta diviililinjaan.  Sotilaat  huolehtivat
sotataloudesta, siviiliviranomaiset hallitsivat kansanhuoltoa. Paine jérjestda tuotantoa ja sen
tulosten jakelua sotatalouden vaatimuksista k&sin korostui varsinkin jatkosodassa, vaikka
keskitettyd sotataloutta Suomeen e syntynyt. Sotatalous merkitsi kuitenkin yksittéisen
yrityksen kannalta sitd, ettd sen toimintamahdollisuudet olivat rajoitetut, vaikka

sotatarviketeollisuus oli vain yksi kokonaisuuden osa.

2 Arvola 1988, 83, 84, 85; Kinnunen, 58.
% Kinnunen 28,29.
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Sotatalouden térkein véline oli erityislainséédanto, tarkeimpana vuonna 1930 sdddetty laki
sotatilasta. Muita sotatalousvalmisteluille téarkeitd lakeja oli laki elinkeinoharjoittajien ja
kunnallisten viranomaisten avustamisvelvollisuudesta puolustusta jarjestettdessa (1930), laki
puolustusvalmiuden tehostamisesta silloin kun sodanvaara uhkaa (1939), laki yleisesta
tyovelvollisuudesta sodan aikana (1939) ja laki sotatilasta annetun lain muuttamisesta (1939).
Lait ja asetukset mahdollistivat saantelyn, mika on sotatal oudelle ominainen tunnusmerkki.?

Talvisodan akana kaikki hankkivat osastot ja toimistot Kkuuluivat suoraan
puol ustusministerioon.?” Kukin osasto tai erillinen toimisto, yhteensa noin 20, esitteli jokaisen
sotatarvikemateriaalia koskevan hankinnan suoraan puolustusministerille tai  hanen
apulaiselleen. Sotatalousosaston tehtdvéana oli jakaa kaytettavissa ollut teollisuuskapasiteetti
eri  hankinta-aloille. Koska yksityiskohtaiset  suunnitelmat  puuttuivat  usealta
sotavarustusalalta, e hankintavaikeuksilta voitu valttyd. Ongelmia tuotti myds se, etta
hajanainen organisaatio el tarjonnut mahdollisuutta valvoa tilausten kiireellisyysarjestysta.

Sotatal ousosaston alaiset teollisuuspiirit huolehtivat sotatarvikeval mistuksen kéynnistamisesta
niissa tehtaissa, joissa oli viela jdljella vapaata tuotantokapasiteettia. Sekaannusta aiheutti se,
etta puolustusministeritn eri osastot tekivét tilauksia suoraan tehtaille, jolloin teollisuuspiirien
valvonta- ja ohjaamismahdollisuus heikkeni. Epéselvassa tilanteessa monet tehtaat ottivat
vastaan tilauksia enemman kuin pystyivét toimittamaan. Teollisuuspiirien henkilGkunnan
vastuulla oli myds teollisuuden tuotannon tarkkailu. Teollisuuslaitokset velvoitettiin
laatimaan viikkoilmoitukset omasta tuotannostaan. Talvisodan kuluessa teollisuuspiiri asetti
tehtaille insindoreja valvomaan elintarkesd ammustuotantoa.?®

Sotatalougjérjestelman siviililinja e ollut sotilaslinjan tapaan kiinted organisaatio vaan
[ahinnd vaikutuskenttd, jossa teollisuusyritystéd ohjattiin lakien, asetusten ja suositusten
vélityksella. Siviililinjan tarkein elin oli kansanhuoltoministerio, joka perustettiin 20.9.1939
annetulla lailla. Kansanhuoltoministerion tuli selvittda tiedusteluin olemassa oleva kone-,

laite-, tyovdine-, elintarvike-, rehu- polttoaine-, raaka-aine- ja kayttbvoimakapasiteetti sekéd

% Tirronen, Eino, Sotatalous. Suomen sota 1941-1945, 2; Pihkala, Erkki, Sotaan mobilisoitu talous, 252.

2T K atso liite 1. Liitteess esitell48n puol ustusministerion sotatal ousorganisaatio talvisodan alkaessa.

% Matala, T., Sota-gjan talouselamén johtaminen toisen maailmansodan kokemusten valossa. Tiede ja Ase nro
18, 203; T 12 516 Kertomus Tampereen teollisuuspiirin toiminnasta 1937-1944, 52-54. SArk.
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laatia suunnitelmat néiden tuottamisesta, maahantuonnista ja resurssien jaosta. Tarkeimpiin
tehtaviin kuului myds kaupan, kulutuksen ja hintojen sd8nnostely.

Aluks tydvoimakysymystenkin hoito kuului kansanhuoltoministerion toimialaan. Jatkosodan
alussa tydvoiman kayton jarjestelya koskevat kysymykset siirrettiin kulkulaitosten ja yleisten
toiden ministeritlle. Ongelmana oli, ettd myos sotilasviranomaisilla oli sotatilalain antamin
valtuuksiin oikeus tydvoiman pakkokayttéon. Kaksijakoinen hallintojarjestelma séilyi sotien
ajan.

Kansanhuoltoministerion  toimeenpanevina elimina  olivat  kansanhuoltopiirit  ja
kansanhuoltolautakunnat. Ministerion virkamiehet toimivat |éheisessé vuorovaikutuksessa
valtion ja puolustusvoimien hallintoelinten sek& teollisuuden keskuselinten ja toimikuntien
kanssa. Teollisuusyritysten toimintaan vaikutti 1&hes jokainen muukin ministerio, essmerkiksi
kauppa- ja teollisuusministerio, ulkoasiainministerio ja sisdasiainministerio, kukin omaan
toimiadlaansa liittyvissd kysymyksissd.  Yritysten ulkomaankauppaa ja ulkomaisia
maksusuhteita valvoivat Suomen Pankki ja Valtion lisenssitoimikunta. Ulkomaankauppaa
vavoi ja ohjas kansanhuoltoministerid. Vain puolustusvoimat sai harjoittaa oman aansa
tuontia itsenai sesti.?

2.3 Sotatalousj érjestelma tehostuu talvisodan jalkeen

Talvisodan jakeen kesdlla 1940 Suomen Teollisuudliitossa laadittin - muistio
sotatarvikehankinnoissa havaituista epdkohdista. Muistion mukaan suurimmat vaikeudet
teollisuuslaitoksissa johtuivat siitd, ettd puolustuslaitoksen eri hankintahaarojen tilaukset
saapuivat tehtaille ilman térkeys- ja kiireygarjestysta. Niinpd sodan aikana samalle tehtaalle
oli saattanut tulla tilauksia ase-, kuljetus- ja pioneeriosastolta. Jokainen tilaus oli kiireellinen
ja jokainen tilagja esitti usein aselgjipadlikkonsa vélityksella omia etusijavaatimuksiaan. Jos
yksityiskohtaiset suunnitelmat olivat olemassa, kuten ase- ja ampumatarviketuotannossa, ei
haittoja yleensa esiintynyt.

Muistion mukaan tehtaat joutuivat hoitamaan asioita lilan monen johtoportaan kanssa. Paitsi
etta puolustusministeriossa ja muissa hankintaglimissa oli lukuisia tilagjaviranomaisia oli
my0s useita alaorganisaation esikuntia, kuten teollisuus-, suojeluskunta- ja sotilaspiirien

% Kemppainen, Martti, Kansanhuoltohallinnon kehitys, 10-16; Seppinen, llkka, Tavisodan talous —
ensimmainen askel rauhasta sotaan, 172,173.
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esikunnat seka vaestonsuojeluelimet, joiden kanssa sama tehdas joutui asioimaan. Tehtaiden
oli vaikeaa tietad, kenelle jonkun asian hoito ja vastuu kuului.

Toisena perusvirheena mainittiin  teollisuusmiesten  asiantuntemuksen  riittdméton
hyvaksikdyttd. Teollisuudesta ja sen jarjestoistd olis ilmeisesti voitu irrottaa ja Sjoittaa
sotatalougiohtoon paljon enemman pétevia kaupalliseen ja tuotantoteknilliseen puoleen
perehtyneita asiantuntijoita. Asiantuntijoiden |Gytaminen ja sijoittaminen olisi ollut myds
teollisuuden edun mukaista. Huomiota kiinnitettiin myods siihen, etta teollisuuslaitoksille el
ennakolta ilmoitettu niiden sota-gjan tehtdvia. Suunnitelmien sisaltd tuli tiedoks vain siina
tapauksessa, etta tehtaan tai yrityksen kanssa oli tehty sotataloussopimus. Jos sopimusta ei
ollut, tehdas el voinut varautua sota-gjan tuotantoon. Kyseessa oli lagjempi ongelma. Koska
suunnitteluty® ennen talvisotaa oli ollut viela keskeneréinen, el tiedetty mita tarvikemaaria
sotatal ouskoneiston oli sodan aikana pyrittéva tuottamaan eri aoilla. Koetilausten antaminen
tehtaille todettiin myos valttdméattomaksi. Koehankinnan yhteydessa tehdas olisi valmistanut
sarjatyon vaatimat tyokalut, laatinut valmistussuunnitelman ja kouluttanut tydvoiman. Myds
ammattihenkil 6ston varauksia teollisuuden palvelukseen pidettiin riittaméttoming. >

Elokuussa 1940 sotatalousjohdossa suoritettiin  uudelleenjarjestely, jossa teollisuuden
julkilausumat epékohdat otettiin osaksi huomioon. Puolustusministerion sotatalousosasto ja
kaikki hankkivat osastot ja toimistot yhdistettiin sotatalousesikunnaksi, joka siirtyi armeijan
ylipdalikon, marsalkka Mannerheimin alaiseksi. Sotatalousesikunta liitettiin - suoraan
Padmajan aaisuuteen nimella Paémaja I1. Uudessa organisaatiomallissa™ ylipaallikko
vahvisti hankintasuunnitelmat. Aselgjitarkastgjat  tekivdt omilta aloiltaan esityksia
hankittavien sotavarusteiden laadusta ja madristd. Saannollisesti kokoontunut tarkastgjien
kokous, “kenraalikokous’, k&sitteli materiadlitarvetta koskevat asiat ja antoi niista
lausuntonsa. Sotatalouden tarkastgja ja sotatalousp@dllikkd saivat oikeuden hyvéksya
hankintoja ja tehda tilauksia. Puolustusministeri antoi madraykset hankintajarjestyksesta ja
myonsi tarvittavat varat.*

Sotatal ousosastoon kerdttiin maan teollisuuskapasiteettia koskevat tiedot, osasto suunnitteli
tuotantokapasiteetin jaon ja osoitti mihin tehtaisiin eri aojen tilaukset oli suunnattava

Teollisuuspiirit ~ vastasivat  yleisten  teollisuusasian  hoitamisesta ja  vavoivat

% Grandell, Leonard, Eréita viime sotiemme ja niit4 edel taneelté gjalta saatuja sotatal oudel lisia kokemuksia.
TiedejaAsenro 19, 11; Matala, 204, 205.

3! Sotatal ousesikunnan organisaatiokaavio kay selville liitteesta 2.

%2 Tirronen, 3-6.
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sotatarviketuotannon héiriotonta toimintaa paikallistasolla. Hankkivat osastot tai toimistot
vamistelivat hankinnat yksityiskohtaisesti. Niiden vastuulla olivat vamistusedellytykset,
kuten piirustukset ja vastaanottomaéraykset, ja ne laativat ehdotukset hankintasopimuksiksi
ta tilauksiksi, jotka sotatalouden tarkastgja tai sotatalouspdallikkd vahvisti. Samalla
suoritettiin tarkeimmilla paikoilla henkildvaihdoksia. Marsalkka Mannerheimin luottomies,
kenraali Rudolf Walden nimitettiin  puolustusministeriksi.  Talvisodan aikainen
sotatalouspaallikkd,  kenraaliluutnantti  Leonard Grandell  nimitettiin -~ sotatalouden
tarkastajaksi. Sotatalouspaéllikkd insinGorieversti Runar Béckstrom pyydettiin  toimeensa
teollisuuden palveluksesta.

Y hteistoiminta teollisuuden ja sodanjohdon vdlille pyrittiin saamaan entista kiintedmmaksi.
Esitysten ja aloitteiden tekoa seka yhteistoimintaa varten perustettiin yhteisvaliokunta, joka
kasitteli ja antoi lausuntoja mm.  ampumatarviketuotannon  rationalisoinnista,
sotatarvikehankintojen hinnoittelukysymyksistd, raaka-aineasioista ja tyévoimakysymyksista.
Organisaatiomuutos ei kuitenkaan tuonut perusteellista parannusta pahimpaan epékohtaan —
keskityksen puuttumiseen. Suurimmat teollisuuslaitokset joutuivat edelleenkin hoitamaan

puolustuslaitoksen hankinta-asioita useiden viranomaisten ja johtoportaiden kanssa.*
3. ASETUOTANTOA ALAVERSTAALLA
3.1 Ensimmaiset asevalmistustunnustelut vuonna 1925

Suomalainen metalliteollisuus oli toimittanut sota-aluksia, torpedojen osia ja tykiston
ammuksia Vengdle ensmméisen maailmansodan akana. Maan itsendistyttyd heras
kiinnostus maanpuolustuksen tarpeisiin. Puolustusvoimien aseistus muodostui vuonna 1918
sotasaaliiksi saadusta venal & sesté asei stuksesta seka erdista Saksasta ja Ranskasta hankituista,
padasiassa kaytettyd tavaraa kasitténeistd materiaalieristd. Ensimméinen suuri ty6é oli

korjaustoiminnan jarjestely. Laagjoihin perushankintoihin ei aluks ollut tarvetta.

Puolustusministerion taisteluvalineosasto pyrki austa  akaen kotimaiseen
sotatarviketdydennykseen.  Merkittdvd tuki  annettiin @ yksityiselle Oy  Suomen
Ampumatarviketehtaalle, jonka patruunatuotanto akoi vuonna 1919. Patruunahankinnat
kuitenkin epaonnistuivat: tehtaan henkil6st6 oli kokematonta ja tulipalo vuonna 1922 pysaytti
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tehtaan tuotannon |ahes vuodeksi. Huonot kokemukset yksityisteollisuuden tuotannosta
vakuttivat osaltaan siihen, etta taisteluvalineosasto teki vuonna 1921 ehdotuksen Valtion
kivédritentaan ja seuraavana vuonna Valtion patruunatehtaan rakentamisesta. Ehdotukset
my06s hyvaksyttiin. Varsinaisia yksityisia sotatarviketehtaita oli kolme: Oy Tikkakoski Ab
(perustettu vuonna 1912) Oy Sytytin (1929) ja Oy Sako Ab (1921). Tehtaat valmistivat
kivaareita, konepistooleita, kivaérin ja pistoolin patruunoita seké sytyttimia. Varsinaista
raskasta asetuotantoa ei maassa viela ollut. Pienid erid tykiston ammuksia ja sytyttimia oli
valmistettu, mutta mistddn varsinaisesta sarjatuotannosta e voi puhua. Tykked oli myo6s

peruskorjattu ja putkitettu. Osa toisté oli tehty myos Tampellassa. *

Useissa asiaa koskevissa kirjoituksissa tuotiin  1920-luvun alkupuolella esiin kasitys
metalliteollisuuden heikoista tuotantomahdollisuuksista. Témén takia editettiin valtion
sotatarviketeollisuuden  perustamista, mutta myds tukitoimenpiteitda sotatarvikkeita
vamistavalle  yksityisteollisuudelle.  Puolustusvoimien  piirissd  oltiin  taipuvaisia
puolustusministerion johdossa olevan valtion teollisuuden perustamiseen. Valtion
patruunatehdas perustettiin Lapualle vuonna 1923 ja Vation kivaaritehdas Jyvéaskylan
lahistblle vuonna 1926. Yleisena kasityksena oli, ettd varusteluteollisuuden rakentamiseen
saataisiin helpommin méérérahoja kuin varsinaisen aseistuksen hankintaan. *°

Puolustusministerié kdantyi maaliskuussa 1925 Tampellan puoleen tykkien valmistusasiassa.
Neuvottelut sattuivat yhtion kannalta edulliseen ajankohtaan. Konepajan kapasiteettia oli
vapautumassa, koska yhtion veturitilaus oli [ahes valmis ja myds vesiturpiinitilaukset olivat
vahenemassd. Tykkiasian selvittely annettiin @ Tampellassa konepagjan johtgja Lauri
Heleniukselle. Heleniuksen laatiman muistion mukaan kysymyksessd oli 8 kappaleen
haupitsitilaus ja hankinta-aika saisi olla korkeintaan kaksi vuotta. Liséks luvattiin alustavasti,
etta yhtio vois saada valtiolta sitoumuksen siitg, etté 10 vuoden aikana kaikki tarvittavat tykit
tilattaisiin Tampellasta, mutta valtio e vois etukéeen menna takuuseen maéristé. Tampella
ilmoitti olevansa halukas tykkien valmistukseen.

¥ Matala, 18, 206, 207, 208.

% Erjola, Risto, Aseiden valmistus Suomessa vuosina 1939-1945, 4; Hietanen, Silvo, Maanpuolustus ja
yhtendistyvé kansakunta, 79; Vé&yrynen, Pentti, Teollisuutemme sotataloudellisesta valmiudesta ennen vuotta
1936, 69, 70.

% Kinnunen, 32-34.



20

Tampellan johto aoitti neuvottelut ranskalaisen aseyhtio Schneider et. Cien kanssa. Tarkoitus
oli vamistaa 152 mm:n raskaita Schneider-mallisia haupitseja ja suorittaa tykkien putkituksia.
Tampella sopi puolustusministerion kanssa, etta se tilaisi yhtidltd 4 kpl 152 mm haupitsia
yhteishintaan 3 120 000 mk sek& 50 kpl haupitsiputken putkittamisen yhteishintaan 2
miljoonaa markkaa. Vuodeksi 1925 oli varattu rahaa tykkeihin ja putkittamisiin hieman yli 7
miljoonaa markkaa. Vuodeks 1926 oli ehdotettu myonnettavaks samat méararahat.

Haupitsihanke yhdessd ranskalaisten kanssa lopetettiin  tuloksettomana. Eduskunta el
myontanyt tykkihankkeelle médrérahaa vuodeksi 1926. Vuoden 1925 méaérarahoja e oltu
kaytetty, koska puolustusministerio oli suunnitellut yhdist8d ne seuraavan vuoden
maararahojen kanssa. Téaman vuoks Tampella katsoi, etta tykkivalmistukseen oli turha ryhtya
ainoastaan vuoden 1925 maardrahoilla, koska tilaus oli yhtién kannalta katsoen liian pieni ja

varmuutta tulevaisuudesta ei ollut.*

Puolustusministerion taisteluvalineosaston kasityksen mukaan sopimus olis merkinnyt
tykkiteollisuuden alistamista tdysin ranskalaisille, jota se e voinut hyvaksya. Samalla tavalla
oli kéynyt jo vuotta aikaisemmin, kun taisteluvélineosasto oli neuvotellut tykkivalmistuksen
aloittamisesta turkulaisen Crichton-Vulcanin kanssa, joka oli ottanut yhteyttd ruotsalaiseen
perinteikkdaseen metalliteollisuusyhtio Ab Boforsiin. Tykkiteollisuus haluttiin pitéa ainakin
osaksi kotimaisissa kasissd. Kotimainen tuotanto ja osaaminen mahdollistais sen, etta
kaluston korjaus ja yksinkertaisten tykkimallien valmistus oliss mahdollista my6s sodan
aikana. Taisteluvdlineosaston mukaan kotimainen asetuotanto kohottaiss myos kansan
taistelumoraalia.®’

3.2 Kranaatinheittimet - Tampellan aseosaston enssimmainen tilaus

% Tampellan konepajan johtajan Lauri Heleniuksen tykkivamistusta koskeva muistio 24.9.1940, 2, 3. #9393
muistiot 1918-1959. ELKA; Toivonen, 10.

3 Wennstrom, F-G, Kotimainen tykkiteollisuus, sen syntyyn vaikuttaneet tekijat ja merkitys
puolustusvoimillemme, 7, 8, 10. Wennstrémin selostus perustuu Tampellan aseosaston omaan muistioon
vuodelta 1925.
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Vakka asevamistustunnustelut kevaadla 1926 epdonnistuivat, Tampella e hylannyt
suunnitelmia asetuotannosta. Konepgjan johto seurasi alan kehitystéd ja piti yhteytta
puolustusministeriéon. Tykkiasiaan palattiin kesdlla 1932. Tampella oli tietoinen, etta
puolustusvoimat suunnitteli ilmatorjuntatykkien tilausta kotimaasta tai ulkomailta. Tilauksen
saadakseen yhti6 solmi elokuussa 1932 yhtei stydsopimuksen tykkisuunnittelun eturintamassa
Euroopassa kulkeneen ruotsalaisen Boforsin kanssa tykkien ja ammusten valmistamiseksi
Suomen valtion tilauksia varten. Mahdollinen voitto sovittiin jaettavaks tasan. Tampellan
yhteistyohalukkuuteen vaikutti varmasti my6s se, ettd Suomessa oli jo joitakin Boforsin

raskaita ilmatorjuntatykkeja, jotka toimivat erinomaisesti.*®

Sopimus vaati viela lisaneuvotteluja, mutta nekin sujuivat Tampellan kannalta onnistuneesti.
Ongelmana oli, ettd Tampella el olisi saanut tehda muiden kuin Boforsin tykkejé, mutta siihen
yhtion johto eik& puolustusministerid halunnut suostua. Puolustusministerion toivomuksesta
sopimukseen tehtiin lisdys, jonka mukaan Tampella oli oikeutettu valmistamaan aseita
yhteistydssa myds muiden tehtaiden kanssa, jos aseiden piirustukset ja teknillinen apu
toimitetaan Tampellalle Suomen valtion valityksel1a >

lImatorjuntatykkikysymyksen k&ydessa kuumimmillaan Tampella sai  puolustusvoimilta
ensimmaisen asetilauksensa, joka tosin e koskenut tykkega vaan kranaatinheittimia.
Suomen armeija oli tutustunut kranaatinheittimiin tykiston tarkastajan kenraalimajuri Vilho
Petteri Nenosen kautta, jolle englantilainen kenraali Kirke oli vuonna 1924 esitellyt Stokes-
kranaatinheittimen erittéin  hyvid ampumatuloksia. Nenosen oivallettua kaarituliaseen
soveltuvuuden jalkavden tukemiseen suomalaisessa maastossa han hankitutti Suomeen kaksi
Stokes-heitintd ja niille koe-er&n ammuksia.

Tarkkaan ottaen kyseessd oli Stokes-heittimen parannettu versio Stokes-Brandt, joka perustui
ranskalaisen insinfori Edgar Brandtin 1924 akuperdiseen Stokes-heittimeen esittdmiin
parannuksiin. Ensmméiset kranaatinheittimet hankittiin vuonna 1927 ulkomailta. Kotimaisen
tuotannon aloittaminen oli luonnollinen jatkotoimenpide.*® Konepajan johtaja Lauri Helenius

oli jo vuonna 1929 tiedustellut puolustusministeriéstd mahdollisuutta ryhtyéa valmistamaan

% Wennstrom, 8; Tampellan johtokunnan poytékirja 13.9.1932. Direktionens protokoll 1931-1932. ELKA;
Tampellan konepgjan johtgjan Lauri Heleniuksen tykkival mistusta koskeva muistio 24.9.1940, 3, #9393 muistiot
1918-1959. ELKA.

% Tampellan johtokunnan poytakirja 18.12. 1933. Direktionens protokoll 1931-1932. ELKA.

0 Toivonen, 13.
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kranaatinheittimi&*", koska ne ”hyvin soveltuisivat meidan valmistusohjelmaamme’. Tulos oli
kuitenkin kielteinen, koska esteena olivat ranskalaisen kranaatinheitinvalmistajan Edgar
Brandtin patentit.*?

Patenttiongelma sai mielenkiintoisen ratkaisun. Tampellan konepajan epavirallinen keksija ja
kauppamies, Ranskan armeijan kapteeni Hans Otto Donner kiikutti Brandt-kranaatinheittimen
Tampellan tyokaluosaston tyonjohtgalle Paavo Lehtiselle, kertoi Tampellan aloittavan
heitintuotannon ja ké&ski purkaa aseen piirustusten laatimiseksi. Asetekniikasta kiinnostuneella
Hans Otto Donnerilla e ollut tarkkaa asemaa yhtidssd, mutta sananvaltaa sitdkin enemman
silla hanen sukunsa omisti kolmanneksen koko yhtiostéd. Kaytdnntssi kyseessa oli valmiin
tuotteen royhked kopiointi. Ennakkoluuloton ja rohkea liike mydhemmin legendaksi
nousseelta Donnerilta. Mydhemmaén historian val ossa teko naytté4 olleen tarkoin harkittu.*

Tampellassa aloitettiin tdmén ranskalaisen aseen pohjalta oman heitinmallin suunnittelu
vuonna 1932. Y htié myds pohti Brandtin patenttien loukkaamista, silla Tampellan mielipiteen
mukaan patentti oli Suomessa tutkijainsinGorien tiedonpuutteen takia myonnetty turhan
lagjana ja mahdollisessa riitatilanteessa Tampella olisi ollut vahvoilla. Vuonna 1933 valmistui
tehtaan omalla tyyppimerkinndlla 81 Krh/32 tunnettu ase, joka tosin e juurikaan eronnut
ranskalaisesta esikuvastaan: putki, vastalevy ja suuntain olivat identtiset Brandtien kanssa,
tuen vaakituslaitteen kiinnitys ja rakenne olivat hieman poikkeavat.

Tampella toimitti yhden koeaseen armeijalle ja 13.01.1933 péivatylla puolustusministerion
taisteluvalineosaston tilauksella nro Tl 5/33 ministerio tilas Tampellalta ensimmaéiset sata
kappaletta 81mm:n kranaatinheittimia varusteineen 32 000 markan kappalehintaan
toimitettaviks vuoden loppuun mennessd. Heittimia toimitettiin armeijalle kaikkiaan 104
kappaletta, missa ne saivat tyyppimerkinnan 81 Krh/33. Tampellassa enssmméinen koesarja
kulki aluksi pumppujen nimella.

Toivosen mukaan Tampellan seuraava malli 81 Krh/35 (Suomen armeijan nimitys, Tampellan

esitteissd 81 Krh/34) poikkes niin paljon ranskalaisesta esikuvastaan, ettd nyt voidaan jo

“! Periaatteeltaan kranaatinheitin on hyvin yksinkertainen ase: periaatteessa vain siled putki, jonka perén sulkeva
perékappal e valittéé laukai surasitukset maata vasten nojaavaan vastalevyyn jajolle annetaan korotus ja
sivusuunta putken etupéén tuen avulla.

“2 Tampellan konepajan johtajan Lauri Heleniuksen tykkival mistusta koskeva muistio 24.9.1940, 3, #9393
muistiot 1918-1959. ELKA.
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puhua Tampellan omasta tuotteesta. Vastalevy oli muodoltaan uusittu, suuntain oli uutta
Tampellamallia, tuen korotuskoneiston paikka oli muutettu jalkojen yldpuolelta niiden
nivelkohdan alapuolelle ja niin koro- kuin vaakitusruuvitkin oli sugjattu paremmin
kenttdolosuhteita kestaviksi. Muutokset pohjautuivat Hans Otto Donnerin gjatuksiin ja monia
yksityiskohtia patentoitiinkin: mm. kranaatinheittimen jalat, joille myonnettiin 30.12.1932
suomalainen patentti nro 14891. Puolustusministerion avustamana patentit saatiin nopeasti
my6nnetyiksi. Kranaatinheitinten valmistus alkoi vuonna 1933.**

[Imatorjuntatykkitilauksen ollessa vield epavarma ja Tampellan oman kranaatinheittimen
suunnittelun ollessa jo tdydessa kdynnissa Tampellaan perustettiin aseosasto vuonna 1932.
Tampellan johtokunnan poytékirjoissa uuden osaston perustamisesta e ole mainintaa.
Varsinaisesti asety6t Tampellan konepajan alaverstaala Tammerkosken pyorahtivét kayntiin
vasta vuonna 1933. Joulukuussa 1933 toimitugohtgja Solin saattoi ylpedand kertoa
johtokunnalle, ettd yhtio todellakin oli saanut tilauksen Suomen armeijalta joka koski 100
kappal een kranaatinheitt&jan toimittamista.™

Aseenvalmistusuvan Tampella sai vasta vuonna 1934 €eli tuotannon jo jatkuttua pitk&an.
Hameen Laaninhallituksen 19.10. 1934 tekemdllda péatoksella Tampella sai oikeuden
valmistaa 40-130 mm:n kranaatinheittimia ja ale 150 mm:n kaliiperisia tykkeja seka ladata
peruspanoksia  kranaatinheitinkokeisiin. Vastuunal ai seksi hoitgjaksi ase-  ja

ampumatarviketuotannolle my6nnetyssa luvassa nimettiin Hans Otto Donner.*®

3.3 Ponnistelut tykkitilausten saamiseksi

Kranaatinheitintilaukset heréttivat toiveikkuutta Tampellan johdossa saada myds muita
asetilauksia. Mielenkiinto tykkikysymykseen e suinkaan ollut vahentynyt, pikemminkin

“3 Toivonen, 11.

“ Tampellan konepajan johtajan Lauri Heleniuksen kranaatinheitinval mistusta koskeva muistio 24.9. 1940, 8 ja
9. #9393 muistiot 1918 — 1959. ELKA; Korpula, Jaakko, Aseosastoa koskevat muistelot, 30. Asiakirjayksikdlla
e olevidld arkistonumeroa. ELKA; Toivonen, 13, 14.

> Omana osastonaan aseosasto mainitaan yhtién vuosikertomuksessa vasta vuonna 1935. Tampellan omissa
kirjeissa yhtio kertoo aseosaston perustetun vuonna 1932. Kirje Suomen Metalliteollisuusyhdistykselle 10.2.
1938 koskien uusi valmisteita. Patria VVammaksen arkisto.

Tampellan johtokunnan poytakirja 1.12. 1932. Direktionens protokoll 1931-1932. ELKA.

“6 Toivonen, 11.



24

painvastoin. Tykkiin verrattuna kranaatinheitin on yksinkertainen ja halpa ase. Y htion johto
katsoi, etta tykkituotanto tarjoaisi yhtitlle viela paremman mahdollisuuden tehda voittoa.
Tampellan johto piti ilmatorjuntatykkien hankintapdéttsta kauaskantoisena, sillé sen mielesta
tehtiin samanaikaisesti periaatepddtos sekd kotimaisen tykkiteollisuuden lagjuudesta ettéd sen
rakenteesta. Kyse e ollut vain sita tilataanko muutama tykki kotimaasta vai Englannista.
Nostaakseen omia osakkeitaan Tampellan toimitugohtgja Solin otti tykkiasiassa yhteytta
puolustusministeri Arvi Oksalaan.

Pidamme térkeana viela painostaa seikkaa, etta tarkoituksenamme e ole asiassa saada
tilapdisesti sellaista tyotd, jota tavallisilla tyokoneilla ja meilla ennestdén olevilla
apuvdlineilld voisimme suorittaa, vaan on akomuksemme jarjestdad konepajamme
erikoistentaaksi, jossa tykkien valmistustyttd kyetdan suorittamaan kaikki se, mika
kotimaassa on mahdollista. *’

Tampellan vetoomus e tuottanut tulosta. Puolustusministerié pyysi seka ulkomailta etta
Tampellalta tarjoukset 75/76 mm:n ilmatorjuntatykeistd. Tampellan tarjous oli
kilpailukykyinen englantilaisen aseyhtio Vickersin kanssa, mutta puolustusministeri® paétti
taisteluvalineosaston suosituksesta hankkia ilmatorjuntatykit Englannista. Puolustusvoimien
yleisesikunta oli Tampellan ja Boforsin kannalla, silla Boforsin maliin oltiin tyytyvaisia
Samaa mieltd oli myos taloudellista puolustusneuvostoa johtanut C.G.E. Mannerheim, vuoden
1918 sodan ylipdallikkd. Kauppapoliittiset syyt kallistivat lopulta vaakakupin Englannin
suuntaan. Ruotsalaisen Boforsin liian suuri vaikutusvalta haluttiin myds eliminoida ja valtion
tykkikorjaamolle kokemusta, sill& suunnitelmissa oli koota tykit siell&. P&&tos aiheutti kirpegdn
sanomalehtikirjoittelun ja valikysymyksen eduskunnassa 17.12.1934, mutta padatosta el
peruutettu.*®

Tampellalle ilmatorjuntatykkitilauksen menettéminen oli raskas pettymys. Yhtio oli laittanut
pajon aikaa ja tytta saadakseen tilauksen. Yhtion johdon mielesta puolustusministerion

tekema ratkai su perustui epéasialliseen tietoon ja vaikutusvaltaan.*

" Tampellan kirje puolustusministerille 12.12.1933. Kirje on liitteend Tampellan johtokunnan poytakirjassa ja
myds Wennstrém viittaa siihen. Tampellan johtokunnan pdytakirja 18.12. 1933. Direktionens protokoll 1931-
1932. ELKA.

“8 Wennstrém, 9; Selén, Kari, C. G. E. Mannerheim ja hénen puol ustusneuvostonsa 1931-1939, 165.

“9 Tampellan johtokunnan poytakirjan mukaan ratkaisu oli pettymys, koska: ” icke endast emedan bolaget egnat
denna bestallning mycken tid och p& densamma nedlagt mycket arbete utan dven emedan detsamma grundats pa
osakliga uppgifter och sidoinflytanden.” Tampellan johtokunnan poytakirja 18.12. 1933. Direktionens protokoll
1931-1932. ELKA.
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Huhtikuussa 1935 Tampella ldhetti uuden kirjeen puolustusministeri Oksalalle, missa yhtio
ilmoitti laittavansa omalla kustannuksellaan tyon ale yhden 152 mm:n haupitsipatterin
kokemusta saadakseen. Puolustusministerilta toivottiin tukea ja teknillista avustusta, jotta
tykkien rakenne tulisi vastaamaan puolustusvoimien vaatimuksia Tampella sitoutui
puolustusvoimien rauhan gan tykistotarpeen tyydyttdmiseen yhteistoiminnassa Boforsin
kanssa ja hankkimaan tété varten tarvittavat erikoiskoneet edellyttden ettéa puolustusvoimat

tilaa tarvitsemansa kaluston 15 vuoden aikana vain yhtiolta tietyin poikkeuksin.

Hanketta e kuitenkaan toteutettu. Puolustusvoimilla ja puolustusministeridlla oli omat
suunnitelmansa tykkituotannon ratkaisemiseksi. Kesdkuussa 1935 puolustusministerio julisti
150 millimetrin ja 105 millimetrin tykkien hankintakilpailun, joka suunnattiin vain
ulkomaisille toimittgjille. Suunnittelupyynto lahetettiin Vickers-Armstrong Ltd:lle Englantiin,
Schneider & Co:lle Ranskaan ja Ab Boforsille Ruotsiin. Suunnitelmiin e kuulunut t&ssa

vaiheessa kotimaisen tykkiteollisuuden luominen.*

Kun sotilaallinen varustelu akoi lisdantya 1930-luvun puolivalissd, puolustusmateriaalin
tekninen kehitys nopeutui. Ulkomaisissa varusteissa oli odotettavissa parannuksia, jolloin oli
houkutus lyké&té hankintaa, jottei ostettaisi nopeasti vanhenevaa kalustoa. T&man vuoksi myads
kotimainen kehittelytyd tuli vaativammaksi. Kotimaisen tykkiteollisuuden perustamisasiaa ja
samalla tyyppi- ja kaliiperikysymyksia alettiin pohtia jarjestelmallisesti vuoden 1935 aikana.
Armeijan yleiseskunnan ehdotuksesta perustettiin useita tyyppitoimikuntia, kuten
tykistbasetyyppitoimikunta ja patruunakomitea, sotavarustetyyppien hyvaksymismenettelyn

nopeuttamiseks.

Eduskunta oli vuoden 1935 tulo- ja menoarviota kasiteltdessd kehottanut hallitusta
valmistuttamaan kiireellisesti armeijan perushankintojen rahoitussuunnitelman. Marraskuussa
1935 asetetun valtiotalouskomitean tehtévaksi tuli armeijan perushankintasuunnitelman
laatiminen.  Valtiotalouskomitean ~ puolustusasian  jaosto™,  lausui  armeijan
perushankintaohjelman lisdks mielipiteensd my6s erdista periaatteelismmista asioista.

Mahdollisen sodan aikana oli ehdottoman tarkedd, ettd kalusto olis mahdollista

% Tampellan konepajan johtajan Lauri Heleniuksen tykkivamistusta koskeva muistio 24.9.1940, 5, #9393
muistiot 1918-1959. ELKA; Tampellan johtokunnan pdytékirja 17.3. 1933. Direktionens protokoll 1935-1936.
ELKA; Wennstrom, 11.
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standardisoida sellaiseks, ettd siihen saataisiin helposti tdydennystd. Katseet ka&antyivét
Ruotsin suuntaan, mista huolto- ja kuljetusyhteydet olivat paljon paremmat kuin esimerkiksi
Englannista. Jaoston mielesta tuli myds selvittdd, oliko olemassa mahdollisuuksia kotimaisen
tykkiteollisuuden luomiseks ja jos on, niin valtion tulis sitoa hankkeeseen vain
mahdollismman vahan padomia. Myts Mannerheim teki selvéks, ettd han piti térkednd
ruotsalaisten eli kaytdnndssa Boforsin valmistamien tyyppien valitsemista ja myds
vamistamista Suomessa. Hénen mielestéén mahtavan ulkomaisen konsernin tulo sé&stéis

paljon aikaa ja oppirahoja.>

Vuoden 1936 alussa paaministeri Toivo Kivimaki asetti tykkikysymysta selvittdmadan myos
tykkiteollisuuskomitean, jonka johdossa oli marsalkka Mannerheim. Boforsin kanssa
k&ydyissa neuvotteluissa sovittiin yhteistyostéd. Bofors oli valmis myymaan lisenssgja ja
antamaan  teknisen  tietonsa  suomalaisten  k&yttoon.  Suunnitelmien  mukaan
puolustusministerio hankkisi lisenssit. Suomessa perustettaisiin yhti6, jossa olisivat mukana
ministerion hyvaksymaét yksityiset metalliteollisuutta harjoittavat yhti6t seka myds Bofors.

Asiaa kagiteltiin - puolustusministeriossa, puolustusneuvostossa sekd taloudellisessa
puolustusneuvostossa ja sen teollisuugaostossa. Y hteistyota kannatettiin, mutta myds
vastustavia &énia kuului. Puolustusministerion taisteluvalineosaston paadllikkd eversti
Aleksanteri Huuri vastusti sopimuksen tekemista Boforsin kanssa. Hanen mielestdan
tykkiteollisuutta ei kannattanut sitoa maarattyyn ulkomaiseen yhtioon. Huurin suurin pelko
oli, etté puolustusministerion kadet sidottaisiin tyyppikysymyksissd. Huurin ihannetilanne oli
vation oma tykkitehdas. Taisteluvdlineosaston padlikon kasityksen  mukaan
puolustuslaitoksen oli suoritettava itse tykkien korjaukset ja putkitukset. Jos yksityiset
yritykset haluaisivat ryhtya tykkien valmistukseen, ei tété olisi vastustettava, mutta siihen ei

sais antaa valtion tukea.

Mielipide-eroja oli mydskin siitd, oliko parempi tuottaa aseita keskitetysti yhdessa paikassa
va jakaa tuotanto jo olemassa oleville tuotantolaitoksille. Suurin kiista koski perustettavaa
yhtiotd ja erityisesti sen yhtibmuotoa, jossa Bofors olis mukana. Suomen
Metalliteollisuusyhdistys ry, joka tarkasteli asiaa omien jasenyritystensd eika

®1 Jaoston johdossa oli Suomen Puunjal ostusteollisuuden Tydnantajaiiton toimitusjohtaja, eversti Per Zilliacus,
ja jasenind muun muassa entinen puolustusministeri, kenraali Rudolf Walden ja sihteerind eversti Leonard
Grandell, josta talvisodan aikana tuli sotatalouspaallikko ja myéhemmin jatkosodan aikana sotatal oustarkastaja.
%2 Juottonen, 78 ,80, 86-88; Selén, 167.
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sotilaspoliittiselta kannalta, e pitéanyt ulkomaisen pddoman tulosta mukaan. Se vaikeuttais
mallien ja tyyppien vapaata valintaa. Metalliteollisuuden edustajat katsoivat kuitenkin, etta
riittéis jos kotimaisella teollisuudella olis perustettavan yhtion osakkeista 60 % ja Boforsilla
40 %.>®

Miks koko tykkitilausta e yksinkertaisesti annettu Boforsille? Nayttéd siltd, ettd
sotilaspiireissa oltiin yhtd mieltd ainakin yhdesta asiasta. Kotimainen tuotanto, vahintéankin
tykiston lagjamittainen korjaustoiminta, oli maan puolustuskyvyn kannalta ensiarvoisen
tarkedd. Toisaalta e myoskaan haluttu sitoutua yhden tykkitoimittajan malleihin, vaikka
ulkopoliittinen 18hentyminen Ruotsiin heijastui myos halukkuuteen tehdd yhteisty6ta juuri
Boforsin kanssa.

3.4 Yksityinen tykkiteollisuus menetta4 pelin - Aseteollisuus Oy likvidoidaan

Yksityisen tykkiteollisuuden perustamiskysymyksessd Tampella toimi aktiivisesti. Vuoden
1936 alussa yhtio neuvotteli puolustusministerion kanssa Onkilahden konepgjan ostosta
tulevaks tykkitehtaaksi, koska muun muassa marsalkka Mannerheim e hyvaksynyt
Tamperetta mahdollisen tulevan tehtaan sijoituspaikaksi. Voimakkaana teollisuuskaupunkina

Tampereen katsottiin olevan vihollisen pommikoneille herkullinen kohde.

Helmikuussa 1936 konepgjan johtajan Lauri Helenius toimitti - puolustusministerioon
muistion, jossa han perusteli tykkikysymyksessdi Tampellan ja koko yksityisen
metalliteollisuuden nékemystd. Yksityinen yhtio olis perustettava ja tykkien lopullinen
kokoonpano suoritettava emétehtaalla, jolla olisi oikeus kontrolloida aputehtaita. Y htio
huolehtis téiden valvonnasta, ja se toimis keskeisena teknillisend johtoelimena
Puolustusministeriolld olisi oikeus valvoa eri teollisuuslaitosten tykkien valmistusta, mutta
yhti6 olis sille vastuussa vamiiden tuotteiden toimittamisesta niin laatuun Kkuin

toimitusaikaan nahden.>*

Samaa mieltd Heleniuksen kanssa oli my6s puolustusministerion sotatal ousosaston padallikko
eversti Leonard Grandell. Vaikka Tampella gjoi vahvasti kotimaisen tykkiteollisuuden

%% Kinnunen, 34; Selén, 168-170.
* Tampellan konepajan johtgjan Lauri Heleniuksen tykkivalmistusta koskeva muistio 24.9.1940, 6, #9393
muistiot 1918-1959. ELKA.
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perustamista, se kuitenkin myons ettd ainakin aluksi oli teknillisissa kysymyksissa

turvauduttava ulkomai seen apuun.>

Maaliskuussa 1936 johtavien teollisuuslaitosten edustgjat kokoontuivat neuvotteluun, jossa
paatettiin ilmoittaa kokoukseen osallistuneiden yhtididen olevan halukkaita perustamaan
uuden suomalaisen yhtién, johon ruotsalaisilla olisi tilaisuus osallistua silla ehdolla, etta
Boforsin ja sen rahoittgjan osuus olis enintdan 40 %. Y htion toiminta olisi valmis alkamaan
tammikuun 1. paivand 1938. Kokouksen muistio |&dhetettiin tykkiteollisuuskomitean
puheenjohtgjalle marsalkka Mannerheimille. Perustettavan yhtion  tyévaliokunnan
kokouksessa 6.3.1936 sotatal ouspaallikkd Grandell esitteli tykistomateriaalin tarveohjelman,
joka kuuden vuoden aikana 1.1. 1937 akaen olisi yhteensa noin 500 miljoonaa markkaa. Uusi
yhtioé kévis Boforsin kanssa neuvotteluja yhteisestd sopimuksesta ja mukana olis my6s

puol ustusministerio.>®

Tykkiteollisuuskysymys kuitenkin pitkittyi puolustusministerion ulkomaisille yhtidille
kesdkuussa 1935 julistaman tykkien hankintakilpailun seurauksena. Koko kilpailusta oli tullut
turha, koska tykkiyhteistytssd oltiin taipumassa yhteistytéhon ruotsalaisen Boforsin kanssa
Ranskalainen Schneider luopui kilpailusta mukisematta, kun kuuli ettd Suomeen oltiin
perustamassa kotimaista tykkiteollisuutta. Englantilainen Vickers maksettiin tyytyvaiseks,

kun yhtidlté luvattiin ostaa hyokkaysvaunuja.

Tykkiteollisuuskomitea paas varsinaisiin  sopimusneuvotteluihin Boforsin kanssa vihdoin
syyskuun puolivalissd 1936. Tilanne oli kuitenkin muuttunut. Bofors oli ilmoittanut
metalliteollisuuden edustgjille, ettel se pitanyt sopivana liittymistéén osakkaaks suunniteltuun
aseita valmistavaan yhtioon. Asiaan todenndkdisesti vaikutti perustettavaan yhtiéon
kohdistettu vastustus. Toisaata Boforsin péétos oli myds Ruotsin vakiintuneen ulkopolitiikan
mukainen. llmoitus e ollut yllatys, silla ulkoministeriossa asiasta oli tiedetty jo ainakin

kuukaus ennen Boforsin kirjallistailmoitusta.

Tampellan ja perustettavan yhtion kannalta ongelmallinen ulkomaisen aseyhtion osakkuus ja

% Sotatalousosaston mietintd nro 2 kotimaisen tykkiteollisuuden perustamisesta 28.2.1936. Eversti Leonard
Grandellin mietinndssd on viittaus Tampellan konepajan johtgjan Lauri Heleniuksen tykkiasiaa koskevaan
mietintdon. # 10 234 Taloudellista puolustusneuvostoa koskevat asiakirjat 1931-1939. ELKA; Selen, 136.

% Yhti6 perustettiin 19.8. 1936. Tampellan konepajan johtajan Lauri Heleniuksen tykkivalmistusta koskeva
muistio 24.9.1940, 6, #9393 muistiot 1918-1959. ELKA; Kinnunen, 35.
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vaikutusvalta perustettavassa kotimaisessa yhtitssd oli poissa. Nostaakseen omia osakkeitaan
ja pédstékseen tasavertaiseks  neuvottelukumppanikss  Boforsin - rinnale  johtavat
metalliteollisuusyritykset perustivat 19.8.1936 Aseteollisuus Oy:n. My@s valtiolle varattiin
mahdollisuus tulla mukaan yhtioon. Perustamisen edellytyksend oli se, etta 85 %
perushankintaohjelman mukaisesta materiaalista tilattaisiin yhtioltad. Aseteollisuus Oy:ssa
yhtiokumppaneita olivat Fiskars Yhtyma Oy, Oy Lokomo Ab, Pietarsaaren Konepaga Oy,
Rosenlew Oy, G.A. Serlachius AB, Tampellaja Wartsil&yhtyma (Crichton-Vulcan).>’

Johtava rooli uudessa yhtiossd oli Tampellalla. Yhdessd Wartsil&yhtyméan kanssa se oli
perustetussa yhtitssa mukana suurimmalla osakemaaralla®. Valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi
valittiin Tampellan konepajan johtaja yli-insinGori Lauri Helenius. Tampellan nakdkulmasta
oli tullut aika toimia, koska tykkikysymys yhteisen tykkiteollisuusyrityksen perustamiseks ja
valtion mahdolliset tilaukset sille olivat jo pitkalla>®

Marsalkka Mannerheimin johdolla toiminut tykkiteollisuuskomitea kutsui Aseteollisuus Oy:n
ja Boforsin jatkoneuvotteluihin. Porin l8helle Ruosniemeen suunnitellun uuden tehtaan
sijoitus- ja konesuunnitelmat olivat jo 18hes valmiit ja kun vield puolustusministerit ja Bofors
tekivat 30.9.1936 tykkien lisenssisopimuksen, naytti Aseteollisuus Oy:n tulevaisuus hyvalta.
Suunnitelmien mukaan yksityinen yhtio saisi tehtévakseen noin 85 % uuden tykkikaluston
tilauksista.

Hallituksen kaatuminen 25.9.1936 toi tykkikysymykseen uuden kéénteen. Hallitusvastuuseen
tulleella Maalaidiitolla el ollut tykkikysymykseen valmista kantaa. Maalaidliiton edustgjat
kuulivat asiantuntijoina sotatalouspééllikkd Grandellia ja taisteluvaineosaston pééllikkoa
eversti Huuria. Asiantuntijat olivat keskenddn eri mieltd. Grandell kannatti sopimusta
Boforsin kanssa ja yksityisen metalliteollisuuden merkittdvda roolia. Han korosti myo6s
ulkopoliittisten syiden téarkeyttd. Tukea tuli hakea strategisten syiden takia Skandinavian
maista, |8hinnd Ruotsista. Huuri puolestaan oli sitd mieltd, etta perustettava tykkiteollisuus oli

" Tampellan konepajan johtagjan Lauri Heleniuksen tykkivalmistusta koskeva muistio 24.9.1940, 7, #9393
muistiot 1918-1959. ELKA; Kinnunen, 35; Selén, 175.

%8 Tampellalla ja Wartsilalla oli molemmilla 4 500 osaketta. Lokomolla ja Rosenlewilla 2 500 osaketta. Fiskars,
Pietarsaaren Konepgja ja Serlachius olivat mukana 2 000 osakkeella. Y hden osakkeen arvo oli 1 000 markkaa.
Y hteensd osakkeita oli 20 000.

% Tampellan konepajan johtajan Lauri Heleniuksen tykkivalmistusta koskeva muistio 24.9.1940, 7, # 9393
muistiot 1918-1959. ELKA; Tampellan johtokunnan pdytékirja 18.9. 1936. Direktionens protokoll 1935-1936.
ELKA; Selén, 174-177.
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jatettédva valtiolle, joka tarpeellisessa madrassd kayttais yksityistd metalliteollisuutta

tukenaan.®

Tykkiteollisuuskomitea kadantyi paaministerin puoleen ja esitti ylimman sodanjohdon
mielipiteend, ettd perustettavalta teollisuudelta tuli vaatia, ettéd se pystyis sodan aikana
moninkertai stamaan kapasiteettinsa. Maanpuolustuksen kannalta oli yhdentekevas, valmistiko
tykit valtion vai yksityisen omistama teollisuus. Ilman vientimarkkinoita kapasiteetin lisdys ei
olis mahdollista ja valtion olis vaikea ryhtyd toimintaan talla alalla. Siks osa tuli jattéa
yksityiselle teollisuudelle. Liikkeell& oli myds puolustusneuvosto, joka kaéntyi presidentti
Kallion puoleen korostaen, etta asia olis voitu ratkaista jo kesdlla 1936. Suurpoliittisen
tilanteen ja Suomen asian huomioonottaen puolustusneuvosto piti vattamaitomana, etta
tykkitehdas saadaan nopeasti perustetuksi sellaiseen toimintavalmiuteen, ettéd sodanaikainen

tykiston taydennystarve tulee tyydytetyksi parhaalla mahdollisellatavalla®

Joulukuussa 1936 tykkiteollisuuskysymykseen saatiin vihdoin ratkaisu. Hallitus &anesti
asiassa ja maalaidliittolaiset ministerit ratkaisivat asian valtiollisen tykkitehtaan eduksi.
Tykkiteollisuuskysymyksesséd  pdadyttiin -~ puolustusministerion  taisteluvalineosaston
perinteisen kannan mukaiseen ratkaisuun. Tykkiteollisuuden samoin kuin  muunkin
aseteollisuuden tuli olla valtion johdossa. Valtio perusti oman tehtaan, mutta antoi samalla
osan hankinnoista térkeimmille yksityisen teollisuuden tehtaille. Valtio tarvits joka
tapauksessa oman tehtaan kaluston korjaamista ja uusimista varten. Liitteessd 3 on vertailtu
tykkiteollisuuskysymyksen vaihtoehtoja ja toteutunutta ratkaisua.®”

Kotimainen teollisuus oli katkera. Tampellan konepgjan johtgja Lauri Helenius totesi
suorasukaisesti, etta Aseteollisuus Oy likvidoitiin. Yhtio lopetettiin ja kertyneet menot n. 55
000 markkaa jaettiin osakkaiden kesken.®®

Eduskunta hyvaksyi hallituksen esityksen ja péétti perustaa Valtion tykkitehtaan Jyvaskylaan.
Tehtaan johtgjaks tuli insinddrieversti Aleksanteri Huuri. Huuri sai haluamansa valtion

tehtaan ja puolustusministerio tehtaan perustaksi Boforsin lisenssit. Uusittu sopimus

€0 Jokinen, Jukka, Tykki taipui paperikoneeksi: Valmet Rautpohja 1938-1988, 25, 26.

¢! Selén, 178,179.

62 Selén, 180,181; Wennstrom, 12.

& Tampellan konepajan johtajan Lauri Heleniuksen tykkivamistusta koskeva muistio 24.9.1940, 8, #9393
muistiot 1918-1959. ELKA.
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allekirjoitettiin tammikuussa 1937. Puolustusministeri sitoutui edelleen Boforsin tykkeihin,
mutta yhti6 menetti etuoikeuden suunnitella uudet tykit, mikadli sen vamistusohjelmassa
olleet tyypit eivat tayttéis ministerion vaatimuksia. Valtion Tykkitehtaan toiminta akoi
virallisesti vuoden 1938 alussa, mutta varsinainen tykkituotanto alkoi vasta seuraavana
vuonna. Eduskunnan vuonna 1938 hyvaksyman armeijan perushankintaohjelman mukaisesti
myos  Tampella sai valmistettavakseen huomattavan  osan kenttd=  ja

panssarintorjuntatykeista.**
3.5 Konepaja keskittyy kranaatinheitintuotantoon

Tampellan aseosasto keskittyi 1930-luvulla erityisesti keveiden 81 mm:n kranaatinheitinten
tuotantoon. Tilauksia toimitettiin sek&d Suomen armeijalle mutta my6s ulkomaille, mika
selvidd ala olevasta taulukosta. Kuten taulukosta 1 ndhdd&n Suomen armeija hankki
huomattavat méaérat Tampellan 81 mm:n kranaatinheittimi& Vuosina 1933-1939 yhteensa 702
kappaletta. Samaan aikaan ulkomaille tilattiin yhteensa 579 heitintd. Vuoden 1940 hinnoilla
kotimaan tilausten arvo oli noin 22 miljoonaa markkaa ja ulkomaan tilausten arvo noin 17

miljoonaa markkaa.

Tampellan kirjanpidossa malli Tampella viittaa Tampellan itse kehittelemiin 81 mm:n
kranaatinheittimiin.® Malli Brandt oli Tampellan ja ranskalaisyhti Edgar Brandtin
yhteistyon tulos. Tyonjako perustui vuonna 1934 solmittuun yhteistydsopimukseen. Brandt
myi heittimia Euroopassa ja tilas niiden valmistuksen Tampellasta. Kotimaisista tilauksista
Tampella maksoi Brandtille 8 prosentin rojaltin i tietyn osuuden tilauksen bruttohinnasta.®®

Taulukko 1. Tampellan saamat 81 mm:n kranaatinheitintilaukset 1933-1940.

Tilausvuos Kotimaan tilaukset* Ulkomaan tilaukset*
(malli/tilaaja)

1933 104 kpl malli Tampella

1934 2 kpl malli Tampella

1935 141 kpl malli Tampella 100 kpl malli Brandt Liettua

1936 90 kpl malli Tampella 1 kpl mali TampellaLatvia
2 kpl malli TampellaViro
61 kpl malli Brandt Brandt

& Jokinen, 26, 38, 40.

 Suomen armeijan kirjanpidossa heittimet saivat tyyppimerkinnat 81 Krh/32, 81 Krh/33, 81 Krh/35, 81
Krh/36T ja 81 Krh/38, joka oli varsinainen perustyyppi. Kyseinen malli on edelleen puolustusvoimien kdytossa
nimella 81Krh38Y.

% Toivonen, 14, 21.



32

1937 3 kpl mali Tampella 195 kpl malli Brandt Brandt
1938 6 kpl malli Tampella 123 kpl malli Brandt Brandt
10 kpl malli TampellaViro
1939 70 kpl malli "M” 27 kpl malli Brandt Brandt
60 kpl malli Brandt-Tampella Latvia
1940 60 kpl malli Brandt-Tampella
(Kyseessd on vuoden 1939 Latvian tilaus)
Y hteensa: 702 kpl 579 kpl

* Kotimaan tilauksissa tilagjana oli Suomen armeija. Ulkomaan tilauksissa tilagjana oli jokin muu maa kuin
Suomi tai Tampellan ranskalainen yhteistyékumppani Brandt.

Lahde: Tampellan konepajan johtajan Lauri Heleniuksen kranaatinheitinval mistusta koskeva muistio 24.9.1940,
9. #9393 muistiot 1918-1959. ELKA.

Tampellan kiinnostus ulkomaanmarkkinoihin oli suoraa seurausta puolustusvoimien
vaatimattomista  hankintamé&drarahoista. Méaérdrahat jotka eduskunta  1920-luvun
loppupuolelta aina 1930-luvun keskivaiheille saakka mydnsi ilmavoimien, puolustuslaitosten
tehtaiden ja my6s muiden puolustushaarojen perushankintoihin olivat laivastoa lukuun
ottamatta suhteellisen pienet armeijan tarpeisiin verrattuna. Yhtend syyna tilanteeseen
kenraaliluutnantti Grandellin mukaan oli se, etta armeijan heikkoa materiaalista tilannetta el
paljastettu poliittiselle johdolle ja eduskunnalle kuin vasta osittain vuonna 1935 ja lopullisesti
vuonna 1938 perushankintalain kasittelyn yhteydessa.®’

Tampellan tekemd yhteisty0sopimus Brandtin kanssa vuonna 1934 vaati myo6s
suhdetoimintaa. Kirjeessddn Suomen ulkoministerille 14.11.1934 Tampellan toimitusohtaja
Solin ehdotti ranskalaisen sotatarviketehtaan Edgar Brandtin kaupalliselle johtgjalle Daniel
Ziererille Suomen Valkoisen Ruusun 11 luokan komentajamerkkid. Perusteluissa Solin kertoi
onnistuneista neuvotteluista Tampellan ja Brandtin valilla Kranaatinheitin malleissa oli ollut
yhtyméakohtia, joihin ndhden toiminimi Brandt oli selittdnyt omistavansa patenttisuojan,
mink& oikeutusta Tampella puolestaan e ollut voinut hyvaksya. Sovinto takas riidattoman
valmistuksen oman maan tarvetta varten, mutta myos vientioikeuden ulkomaille. Koska
tapauksella Solinin mukaan oli Tampellan yksityisintressien lisdksi myds ”kaupalliselta ja
puolustuslaitoksen kannalta katsoen yleisempi merkitys’” hén toivoi, ettd tunnustus
myonnettdisiin. Nain myos tapahtui. Tasavallan presidentti myonsi Ziererille Solinin tilaaman
komentajamerkin.®®

%7 Grandell 1961b, 6, 31.
% Tampellan toimitusjohtgjan Arno Solinin kirje ulkoasianministerille 14.11. 1934 ja Ulkoasiainministerin kirje
25.9. 1935 toimitusjohtgja Solinille. # 2355 Johdon kirjeenvaihto 1934-1937. ELKA.
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Yhteistyd ranskalaisen kumppanin kanssa e sujunut ongelmitta. Tampellan ehdotukset
heitinkonstruktioiden parantamiseksi Brandt kuittas silld, ettd Tampella keskittykoon
valmistukseen Brandtin hoitaessa tuotekehityksen ja myynnin. Kun ehdotukset eivét
tuottaneet tulosta, Tampella siirs parannukset omiin heitinmalleihinsa, joista tuli paljon
esikuviaan kenttakelpoisempia. Selvéa oli, ettéd varsinkin Suomen armeijalle Tampella pyrki
myymaan vain omia heitinmallgjaan valttydkseen Brandtin lisenssimaksuilta.

Kaikkia kotimaahan tilattuja kranaatinheittimi& ei ehditty toimittaa ennen talvisodan alkua.
Sodan sytyttya marraskuun 30. péivana 1939 tilauksia jatkettiin kiihdytetylla vauhdilla. Kun
sota akoi, Tampellassa oli vastaanotettuna ja maksettuna 67 kappaletta Brandtin heitintd,
jotka puolustusministerio takavarikoi omaan kayttoonsa *

Kotimaan tilausten lisdksi Tampella toimi aktiivisesti my6s ulkomaan markkinoilla. Liettuan
kauppa vuonna 1935 syntyi ulkomailla Tampellan asekauppoja hoitaneen Hans Otto Donnerin
ja Suomen ulkoministerion avustuksella. Liettuan valtiovarainministeri¢ valitti vahaisista
kaupoista siella suunnalla. Kranaatinheitinkauppa syntyi, kun Tampella oli yhteydessa
ulkoministeridon ja sitoutui ostamaan vuoden siséllé tavaroita Liettuasta 2 miljoonan markan

arvosta.”

Vuonna 1939 Tampella myi 81 mm:n kranaatinheittimien ja valurauta-ammusten
vamistuslisenssin Latviaan. Latvian 60 kappaleen kranaatinheitintilaus mallia Brandt-
Tampella takavarikoitiin, kun talvisota akoi. My6hemmin heittimet t&ydennettiin
kokonaisks ja Suomen armeija osti ne. Nayttda siltd, etta asetilaus hoidettiin kunnialla
ilmenneistd vioista. Tampellan kirjeenvaihto Latviaan loppui, kun seuraavan vuoden
marraskuussa paivétty kirje kertoi, ettd kranaatinheitinasioiden hoidosta vastas nyt
ulkomaankaupan kansankomissariaatin valtuutettu.”

Ulkomaan tilauksista mielenkiintoinen on myds malli "M”, joka on laskettu kotimaan
tilauksiin. Teknikko Vesa Metsola sai tehtavdkseen suunnitella "mahdollisimman
yksinkertaisen ja halvan heittimen” tarkemmin méaarittelematonta tilausta varten. Kyseessa on

% Toivonen, 23.

7 Tampellan johtokunnan poytakirja 29.11. 1935. Direktionens protokoll 1934-1935. ELKA.

™ Tampellan konepagjan johtajan Lauri Heleniuksen kranaatinheitinvalmistusta koskeva muistio 24.9.1940, 10.
#9393 muistiot 1918-1959. ELKA; Toivonen, 21.
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todenndkoisesti Kiinan tilaus. Vuonna 1939 Tampella sai sisdasiainministeri Urho Kekkosen
alekirjoittamilla p&étoksilla luvan viedd 40 kappaletta kranaatinheittimia varusteineen
Kiinaan. Kyseisen tilauksen Tampella myi myshemmin Suomen armeijalle.”

Hyvin pian Tampellassa aloitettiin my6ds raskaamman 120 mm:n kranaatinheittimen
suunnittelu vastaavan ranskalaisen Brandtin heittimen pohjalta. Aloite tuli todenndkoisesti
kenraalimajuri Nenoselta, suomalaisen tykiston luojalta, joka jo aikaisemmin oli tutustunut
halpojen ja tulivoimaisten heittimien tarjoamiin mahdollisuuksiin. Enssimméainen 120 mm:n
jared heitin oli valmis kesdlla 1935. Aseeseen tehtiin parannuksia ja vuonna 1937 armeija
tilas aseelle my0s kuljetusvaunun. Vuoden 1939 alkuun mennessa aseeseen oli suunniteltu
uus laukaisulaite, vastalevy oli saatu kestamddn ja putkea oli kevennetty. Merkittévin
uudistus Brandt-heittimeen verrattuna koski aseen ampumatarvikkeita. Panosjérjestelméaa ja
kranaattia kehittdmalla kantama oli parantunut merkittévasti: 320 gramman ruutipanoksella
kantama oli kasvanut 5 000 metrista 6 600 metriin. Brandt-heittimessa vastaava
ampumaetédisyys tarvits 700 gramman ruutimaaréan. My6s ammunnan hagjonta oli pienentynyt,
mika merkits ettd ammuksen sirpalevaikutus tehostui.

Jaredn heittimen tuotanto pdasi vauhtiin vasta vuoden 1940 alussa, jolloin puolustusministerit
tilas ensmméisen 160 kappaleen sarjan. Armeijan organisaatiossa kevyt 81 mm:n
kranaatinheitin oli perusase. Jareamman kranaatinheittimen vuoro tuli vasta myshemmin.”

” Kun kranaatit koeammuttiin niihin laitettiin siirappia, etté ne e rgjahda. Sama ominaispaino
oli kuin rdjdhdysaineella. Kun nuoria oltiin maisteltiin tikulla aina sité siirappia. Vanhempi mies
kertoi, etté kun Myllysaaressa koeammuittiin, niin oli kranaatinheitin haarukassa ja halkopino,
jonka takaa tuli naru. Joku veti ja piippu kallistui ja yks ammus meni Kapylaan.. Ampuivat niilla
heittimilla talvisaikaan jaélle ja kesdlla jarvelle” ™

81 mm:n ja 120 mm:n kranaatinheitinten lisdksi Tampellassa tehtiin kokeiluja pienempid
kaliiperia ollellla heittimilla&. Muutamia kappaeita 47 mm:n ja 60 mm:n pienoisheittimia
myytiin sek& kotimaahan ettd ulkomaille. Tulivoimaltaan melko vaatimattomien aseiden
kehittelya e jatkettu, kun talvisota alkoi.

2 Tilausta ei koskaan toimitettu perille. Vuonna 1942 aseosasto toimitti 170 kpl vastalevyja mallia”M” Suomen
armeijalle. Tampellan kirje puolustusministeridon 29.11.1939. # 1857 kirjeenvaihto 1939. ELKA; Toivonen, 14.
™ Tampellan konepajan johtgjan Lauri Heleniuksen kranaatinheitinvalmistusta koskeva muistio 24.9.1940, 10.
#9393 muistiot 1918-1959. ELKA; Erjola, Aseiden valmistus Suomessa vuosina 1939-1945, 69,70; Toivonen,
38, 39.

™ Sorvari Jaakko Jarvisen haastattelu kevét 2000.
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Varsinaisen aseen lisdks Tampella valmisti heittimiinsd myos suuntaimet, aluksi Brandt-
mallia, mutta varsin pian my6s omaa Tampellamalliaan. Suuntainten optiikka ostettiin
ulkomailta kotimaisen valmistuksen puuttuessa, mutta mekaaniset osat seka taitoa vaatinut
kokoonpanotyd tehtiin itse. Aseitten mukana toimitettiin myos tarvittavat varaosat ja kéyton
sek& huollon edellyttamét tyokalut.”

3.6 Tykkituotanto alkaa Boforsin lisenssilla

My6s Tampellan tykkituotanto akoi lisenssivalmistuksena. Eduskunnan hyvaksyttya
armeijan perushankintaohjelman vuonna 1938 sotilasviranomaiset ryhtyivét kiireesti
tilaamaan panssarintorjuntatykkegd.  Armelja valitss uudeksi  panssarintorjuntatykiks

ruotsalaisen Boforsin 37 mm:n kanuunan vuodelta 1936."

Tykkien valintaa edelsi pitk& kiistely tykin kaliiperista. Varsinaisen panssarintorjunta-aseen
konstruointi aoitettiin vuonna 1935. Ensimmaiset koeammunnat 13 mm:n aseella suoritettiin
talvella 1935-1936. Panssarintorjuntakivaarin kokeiluja jatkettiin seuraavina vuosina
Panssarivaunujen kehittyessa havaittiin, ettd ase tulis j&dmaan auttamattomasti liian
tehottomaksi. Muissa Pohjoismaissa oli paédytty 20 mm:n kaliiperiin.

Vield huhtikuussa 1939 pidettiin sotavéen paallikon johdolla kaliiperikokous, jossa jalkavéen
tarkastaja, kenraalimajuri Erik Heinrichs kannatti aiempaa suunnitelmaa 13 mm:n aseen osalta
mutta hyvaksyi myos 37 mm:n tykki& koskevat suunnitelmat. Sotatalouspaéllikko Leonard
Grandell ja taisteluvdlineosaston padllikkd Tuomas Raatikainen olivat valmiit tyytymaan
pelkdstdéan 37 mm:n tykkiin. Koeammuntojen perusteella jatkettiin vield 20 mm:n

panssari ntorjunta-aseen kehittelya.”’

Boforsin 37 mm:n tykkien vamistus jaettiin siten, ettd Wartsil&Yhtymé&an kuulunut
Crichton-Vulcan sai tehtdvéakseen levyosat eli lavetin ja varsinaisen aseen tekijoina olivat
Tampella ja Valtion tykkitehdas (VTT), jotka valmistivat tykkisarjansa itsendisesti. Valtion

> Toivonen, 15.
"® Tykki sai Suomessa tyyppimerkinnan 37 K/36.
7 Juottonen, 112, 113; Kronlund, 438.
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tykkitehtaalta tilattiin 50 tykkid Tampellalta 100 tykkia Vield kun ensmmaéisen sarjan
vamistus oli kesken, Tampellalle annettiin toinen 100 tykin tilaus.

Tampellalta uudet 37 mm:n panssarintorjuntatykit tilattiin seuraavasti: 100 kpl 17.2. 1938 ja
toiset 100 kpl 2.2. 1939. Tilausten yhteishinta oli vuoden 1940 rahassa noin 48 miljoonaa
markkaa. Tilaus oli konepaalle merkittavd, jos sitd vertaa esimerkiks aseosaston
kranaatinheitintilauksiin. Vuosina 1933-1940 seka kotimaahan ettd ulkomaille toimitettujen
81 mm kranaatinheitintilausten yhteishinta oli noin 39 miljoonaa markkaa.

Panssarintorjuntatykkisarjaa varten Tampella sai Boforsilta osapiirustukset ja valmistukseen
tarvittavat tyokaupiirustukset. Kun tykkiprojektin johtoon valittu konepajainsinéori Eino
[Imonen vieraili Boforsilla Ruotsissa, hén sai vield lahjaksi tydkorttisarjan, mikéa nopeutti tyon
lapivientid konepajalla. Tampella luovutti korttien kopiot edelleen Crichton-Vulcanille, joka
toimi Tampellan ja Vation tykkitehtaan alihankkijana.

Piirustuskysymyksia lukuun ottamatta yhteistyd kolmen tykkitoimittgjan valilla oli melko
vahdistda. Kunkin asetehtaan konekanta saneli sen, ettd tehtaat joutuivat tekemaan
tyonvaiheistukseen ja tyokaluihin omia sovellutuksiaan. Tampella el ottanut kéyttoon kaikkia
Boforsin suunnittelemia tyokaluja, koska konepajalla katsottiin ettéa sithen e ollut tarvetta.
Tyon rationalisointi sésti kustannuksia.

Hankintasopimuksessa ensmmaisten kahdeksan tykin toimitusgjaks sovittiin 31.05.1939,
mutta tykkien valmistuminen siirtyi lokakuuhun 1939. Crichton-V ulcanilla Turussa puhjennut
lakko hidastutti tykin lavettitoitd. Myos Boforsilta Ruotsista tilattujen tako- ja putkiaihioitten
toimituksessa oli viiveita. Ilman ongelmia e selvitty Tampellassakaan. Konepajalla tapahtui
perékappaleita koneistettaessa virhe. Tydvaihekirjan selvastéa ohjeesta poiketen koneistagja
pisti padattyvaks tarkoitetun uran 1&pi. Vahinko tapahtui iltavuorossa ja ennen kuin tyo
huomattiin keskeyttdd, oli viis tykin perékappaletta pilalla. Yhteensa tykkeld valmistui
Tampellasta vuoden 1939 aikana 48 kappaletta. Vamiiks suunnitellun ja kehitetyn tykin

lisenssival mistukseen mennyt aika oli siten yhteensi noin 2 vuotta.”

Helmikuussa 1939 Tampella sai  puolustusministeriosta my0s toisen merkittéavan
tykkitilauksen. Osana tykistokaluston hankintaohjelmaa armeija tilasi Tampellalta ja Valtion
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tykkitehtaalta 128 kpl 105 mm:n kenttahaupitsia’®. Myshemmin VTT:n tilausta suurennettiin
76 kappaeeks niin ettd tykkien yhteistilausmdaréks tuli 140 kappaletta
Mahdollissmman suuren kotimaisuusasteen varmistamiseks haupitsity6t jaettiin kotimaisille
tehtaille 37 mm:n panssarintorjuntatykin tapaan. Tampella sai tehtéavakseen suuret tako- ja
heijausosat, VTT pienet heijatut osat ja Crichton-Vulkan taivutetut levyosat. Tama sopi
Tampellalle erinomaisesti. Lavettien teko vaati hienoa levyty6td, mikd e ollut Tampellan
konepajan erikoisalaa. Kyseessa oli my6s puolustusvoimien toivomus.

Perdkappaleaihiot ja muita suuria terastakeita tilattiin Lokomolta. Edullisimpien hintojen
mahdollistamiseks  pdadyttiin  terdstilauksen kohdalla yhteistilaukseen. Tarjouksien
perusteella valittiin terésaihioiden toimittgjaksi saksalainen Ruhrstahl AG. Syyskuussa 1939
Tampella ilmoitti puolustusministerioon, etté siiné tapauksessa jos yhtion ulkomailta tilaamat
uudet tyokoneet ja muut laitteet sagpuvat suunnilleen niihin aikoihin, jolloin ne on luvattu
toimittaa ensimmaéinen 60 kappaleen haupitsiers olisi valmis vuoden 1941 lopussa.®

Tykkitilauksia tervehdittiin - Tampellan johdossa ilolla. Lahes kymmenen vuoden
ponnistelujen jalkeen konepagja sai vihdoinkin ensimmaiset tykkitilaukset. Sopimus pidettiin
salassa, koska yhtion johto katsoi etta tyovaked e ollut etukdteen syytd hermostuttaa. Jo
aikaisemmin tyovéki oli esittanyt huolensa omasta turvallisuudestaan mahdollisen sodan
aikana. Tiedossa oli, etta aseita tuottava konepaja oli viholliselle otollinen kohde. Johto el

my6skaan halunnut, etta paineet palkkojen nostamiseen nousisivat esiin.®*

Tykkitilaukset pakottivat konepajan hankkimaan uusia erikoiskoneita ja investoimaan
tuotantotiloihin. Hankintoihin ja lagjennuksiin vaikutti myds konepajan puolustusministerion
kanssa vuonna 1933 solmima lentokonemoottorisopimus. Heti kun enssimméinen 37 mm:n
panssaritorjuntatykkitilaus oli saatu helmikuussa 1938, Tampellan johto p&&tti huhtikuussa
1938 “tykkien montteeraushallin rakentamisesta’. Konepajan nykyisissékin tiloissa oli
ahtautta, minka lisdks rakentamispédtokseen vaikutti myds puolustusministerion toivomus,

"8 Erjola 1986, 46-51; Toivonen, 59, 61; Tampellan aseosaston johtajan Eino Imosen haastattelu kevat 2003.

™ Suomessa tykki sai tyyppimerkinnan 105 H/37 eli 105 mm:n haupitsi vuoden 1937 mallia Haupitsin
ominaispiirteitéd ovat lyhyt putki, pieni ammuksen l8htonopeus, lyhyehkd kantama ja mahdollisuus ampua
ylakulmilla €ei yli 45 asteen korotuksella. Paulaharju, Jyri, Itsendisen Suomen kenttétykit 1918 - 1995.
Sotamuseon julkaisuja 1/1996, 33.

8 pyolustusministerién 105 mm haupitsgja kasittavien tilauksien jarjestely 18.9. 1940. Patria Vammaksen
arkisto. Erjola 1986, 78; Toivonen, 62; Tampellan aseosaston johtajan Eino 11mosen haastattelu kevét 2003.

8 Tampellan toimitusjohtajan Arno Solinin kirje johtokunnan puheenjohtgjalle Uno Donnerille 6.2.1939. # 2380
Kirjeenvaihto hallituksen puheenjohtajalle 1929-1945. ELKA.
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jonka mukaan tykkitoitd pitadis tehda erillisella osastolla. Uusi halli (W 23) rakennettiin
veturiosaston (W 19) viereen. MyGs konepgan paarakennusta (W 4) lagennettiin
samantyyppisellatiili- ja terasrakenteisellajatko-osalla (W 28).%2

Tykkityot vaikuttivat myds louhintatdiden aloittamiseen insindorien huvila-alueen
alapuoliseen kallioon. Puolustusministerido oli asettanut ehdoks jo k&ynnissd olleille
tykkitoille ja tuleville uusille tilauksille, ettd Tampella louhis kallioon tyésalit, jonne
tarkeimmét koneet ja tykkien kokoonpano voitaisiin tarpeen vaatiessa siirtéd. Tampellan

johtokunta kasitteli asiaaja varasi hankkeeseen 1,5 miljoonaa markkaa tammikuussa 1939.%

Myos konekanta kaipasi pikaisia liséinvestointeja. Ilman erikoiskoneita tykkituotanto olis
ollut kéytanntssd mahdotonta. Tampella tilass maaliskuussa 1939 suuren heijarin, jota
tarvittiin tykkitdissa. Tampellassa laskettiin, ettd oma heijari sééstéis huomattavasti
kustannuksissa. Tuottamalla heijatut osat itse, laskettiin ettéa kustannuksissa olis mahdollista
paasta jopa 20 % dle Boforsin vaatimien hintojen. Tavoitteena oli my®s monopoliasema.
Heijattuja osia tarvitsivat myés mm. VTT ja Crichton-Vulcan.

37 mm:n panssarintorjuntatykkitilauksia varten Tampella hankki Saksasta ison
rihlanvetokoneen. Tykinputkituotannon ongelmaksi muodostui rihlauksen vaatima pitka aika,
koska kone veti vain yhta rihlauraa kerrallaan. Pitkéllisen pohdiskelun jdlkeen Tampella
kehitti rihlapdan joka veti samanaikaisesti neljdd uraa. Oma keksintd moninkertaisti
tuotantovauhdin. Isompien 105 mm:n haupitsien putkien rihlausta varten Kkehitettiin
konepgjalla myds oma ratkaisu. Tampellan tyokalukoneosasto suunnitteli ja piirs
panssarintorjuntatykkeja varten hankitun rihlakoneen perusteella isomman koneen. Runko
valettiin konepajan omassa valimossa ja kone rakennettiin loppuun tytkal uosastolla.*

4. SOTA-AJAN TUOTANTO

4.1 Ammustuotannon alihankkija

82 Tampellan johtokunnan poytakirja 7.4. 1938. Direktionens protokoll 1938-1939. ELKA; Mahlaméaki, Rainer ja
Leinonen, Anu, Tampellan kanta-alueen historia vuosina 1850-1990, 14 ja liitepiirustus Tampella 1950.

8 Tampellan johtokunnan poytakirja 17.1. 1939. Direktionens protokoll 1938-1939. ELKA.

8 Tampellan johtokunnan poytakirja 10.3. 1939. Direktionens protokoll 1938-1939. ELKA; Erjola 1986, 47;
Toivonen, 61, 62.
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Tampellan konepaja vamisti ensimmaiset ammuksensa jo vuonna 1933 uuden 81 mm:n
kranaatinheittimen koeammuntoja varten. Vuonna 1936 ammustuotanto vauhdittui, silla
Viron, Latvian ja Liettuan kanssa solmittuihin kranaatinheitinkauppoihin kuului my6s
sopivien ammusten toimittaminen, yhteensa 41 000 kappaletta 81 mm:n kranaattgja. Samana
vuonna myo6s aloitettiin ammusten valmistaminen vendaisilta perittyihin kuuden tuuman
Canet-tykkeihin. Vuonna 1939 konepajan tuotanto kiihtyi: Baltiaan toimitettiin 11 200
kranaatinheitinammusta. Kotimaahan valmistettiin vain jareitten 12 tuuman tykistokranaattien
ballistisia kérkia.®

Kotimaisa anmustilauksia oli annettu tehtaille erittéin vahan. Niukat méérarahat eivét sallineet
suuri tilauksia. Toisaadta myoskaan tehtaat eivét olleet innokkaita ottamaan vastaan melko
vaatimattomia ammustilauksia, jotka olisivat vaatineet kaliita konehankintoja. Esimerkiks
Tampella keskittyi paljon midluummin asetuotantoon, joka oli vaativampaa ja myGs
kannattavampaa kuin ammustuotanto. Ammustyohon pystyi kuka tahansa, se ol
joukkotuotantoa. Asetydlla saattoi ansaita, jos sen jarjesteli hyvin. Konepgja huolehti kuitenkin
tarkasti Siité, etta sen valmistamiin aseisiin oli tarjolla my6s asiaankuuluvat ampumatarvikkeet.®

Sodan aikana ampumatarvikkeiden hankinta perustui ylipadlikon tykistbon tarkastgjan
esityksestéd vahvistamiin varausnormeihin. Hyvin usein vastakkain olivat strateginen
ongelmanasettelu ja raha. Seurauksena oli, etta varausnormeja muutettiin sotien aikana useaan
kertaan. Muutokset heijastuivat myds ammuksia tuottaneille tehtaille, jotka joutuivat
sopeutumaan valilla hyvinkin tempoilevaan tilausmaarien nopeaan kasvattamiseen tai koko

tuotannon alasajoon.

Sotatarvikkeiden  normaalista  hankintamenettelystd  poiketen  ampumatarvikkeiden
hankinnasta vastasi sotatalouspdallikkd eikd kukin aselgjikomentga. Sotatal ousosaston
ampumatarviketoimisto hankki kotimaiset ampumatarvikkeet seké kaikki niihin tarvittavat
raaka-aineet ja puolivalmisteet. Jarjestely aloitettiin syksylla 1939, koska katsottiin etta
sotatal ousosasto joka oli suunnitellut sodan aikaisen metalliteollisuuden ammusval mistuksen

osais hoitaa asian parhaiten myos kdytannossa.

& Toivonen, 52.
8 Tampellan aseosaston johtajan Eino IImosen haastattelu kevat 2003.
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Sotatalousosaston ampumatarviketoimisto johti tykiston ampumatarvikkeiden kotimaisten
elementtien valmistustoimintaa®’, joka suoritettiin talvisodan aikana eri tuotantolaitoksilla eri
paikkakunnilla. Hajasijoittamisella pyrittiin tuotannon turvaamiseen, mutta myds tarvittavan
tuotantokapasiteetin  aikaansaamiseen. Sotatalousosaston varikot ottivat vastaan tehtaiden
l[ahettdmét valmiit elementit, toimittivat ne valtion ammuslataamoille ja varastoivat
lataamoista palautetut valmiit ammukset, kunnes ne luovutettiin taisteluvalineosaston
varikkoihin edelleen rintamalle ladhetettéviksi. Jatkosodan aikana ammussorvaamoja el
hajasijoitettu vaan sorvaamot k&ynnistettiin omissa kantatehtaissaan tehokkaamman ja
edullissmman tuotannon aikaansaamiseksi. Talvisodan kokemukset olivat osoittaneet, ettd

ilmavaara e ollut sittenkaan niin suuri kuin miksi se oli arvioitu. &

Ongelmia tuotti tuotannon jakaantuminen monen tehtaan osalle, jolla pyrittiin tuotannon
tehostamiseen. Ketjussa saattoi olla jopa viis tehdasta tai konepajaa, essmerkiks valssaamo,
puristamo, poraamo, ammusten pohjia takova tehdas ja koneistustehdas. Yhden ketjun osan
toimitusvaikeudet heijastuivat koko ketjuun. Tuotantoa viivastytti myods hidas
tavarankuljetus.®®

Kotimaisen puolustustarviketeollisuuden tuotteista 60 prosenttia oli  tykkien ja
kranaatinheittimien ampumatarvikkeita. Talvi- ja jatkosodan akana myds Tampellan
konepaja oli yks kymmenista tykistbammusten alihankkijoista. Esimerkiks loppusyksylla
1939 Tampella suunnitteli valmistavansa kranaatinheitinammusten pyrst6ja kesékuuhun 1940
mennessd 15 000 kappaletta ja karkitulppia 30-35 000 kappaletta kuukaudessa, 18hinnd
Karhulan ja Hogforsin valimoille, jotka valoivat itse ammuskuoret.

Tykistbon ammusaihioiden puristinkapasiteetin  puutteen vuoksi Suomessa jouduttiin
turvautumaan tykiston yleismman kaliiperin ei 7576 mm:n tykistokranaattien
ammuskuoriaihioiden terdstangosta poraamiseen. Joulukuussa 1939 ryhdyttiin kiireellisiin
kokeiluihin. Vuoksenniskan tehdas valssasi tarvittavan pyoroteréksen, Tampella suoritti
porauskokeilut. Ensimmaéiset erét saatiin toimitettua viela joulukuun aikana. Tampellan

8 Tykistdammuksen valmistukseen kuuluu ammuskuoriaihioiden valmistus, ammuskuoriaihion koneistus,
johtorenkaan kiinnitys ja ammuksen téyttdminen rgahdysaineella ei laborointi. Ulkomailta hankitut
ampumatarvikkeet saatiin yleensd ns. valmiina laukauksina. Vamiiseen laukaukseen kuuluu ammus, sytytin,
hylsy, nali ja panos.

% Sotagan hankintojen selvittelyd: 75-76 mm:n ammuskuorien tuotannon jarjestely. T 17 682/31
Puolustusvoimain pédesikunnan sotatal ousosaston ampumatarviketoimiston yleista kirjeisttd 1945-1946. SArk;
Erjola, Risto, Ampumatarvikkeiden val mistus Suomessa vuosina 1939-1944, 13; Kinnunen, 66,67.
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laatimien tydohjeiden ja tyokalupiirustusten perusteella myds muilla tehtailla onnistuttiin
kdynnistamdan aihioiden poraustuotanto tammikuun puoleenvdliin 1940 mennessa.
Maaliskuussa 1940 oli porattujen aihioiden viikkotuotanto jo 30 800 kappaletta. Samaan
aikaan valmistettiin aihioita puristamalla vain 12 500 kappaletta viikossa. *°

Porauskokeiluiden lisdks Tampella laski tuotteelle poraushinnan, joka jéi talvisodan ajaksi
voimaan useassa tehtaassa. Puolustusvoimat totes hintatason olevan ylargalla, mutta
pitkdlisiin neuvotteluihin e ollut aikaa ryhtyd, kunhan muiden tehtaiden hinnat eivéat menneet
yli Tampellan hintojen. Korkein talvisodan aikana maksettu hinta oli 36 markkaa/kuori.
Jatkosodan aikana hinta aennettiin 21 markkaan kuorelta, vaikka tyOpalkat ja muut
kustannukset olivat nousseet. Hinnanlaskua perusteltiin tehtaiden hankkimalla kokemuksella
ja paremmilla koneilla, miké oli huomattavasti tehostanut tuotantoa.**

Yhteensd suomalaisen tykiston yleissmman kaliiperin ei 75-76 mm:n tykisttkranaattien
ammusaihioita vamisti talvisodan akana 24 tehdasta Tampellassa 76 mmin
ammuskuoriaihioita syntyi séannollisesti 900 kappal etta vuorokaudessa. Kaikkiaan Tampellan
konepaja tuotti vuoden 1940 aikana yhteensd 137 982 ammuskuoriaihiota, mika oli maan
konepgjoista toiseks eniten ja noin n. 15 prosenttia kyseisen vuoden kokonaismaarasta.
Poraamalla valmistetut 75-76 mm:n ammuskuoriaihiot olivat avopohjaisia, minka takia niihin
piti vamistaa takomalla tiivis ja kestdvd pohjakappale. Tampellan toinen merkittava
ammustuotannon alihankintatuote oli 75 mm:n ammuksen taottu pohjakappal e, jonka tuotanto
jatkui koko jatkosodan gjan.*

Jatkosodan aikana puristinkapasiteettia oli jo riittavasti eikd& poraustuotantoon tarvinnut
turvautua yhta lagasti. Jatkosodan alussa kesdkuussa 1941 poraukseen osalistui endga 11
tehdasta. Sotatalousosasto irtisanoi 76 mm:n ammuskuoriaihioiden porausta koskevan

tilauksensa Tampellan kanssa maaliskuussa 1942 kulutuksen pienentymisen ja raaka

8 Saarinen, Hannes, K otimaan sotatarviketuotannon kehittyminen 1.9.1939-13.3.1940, 38.

% Sotagjan hankintojen selvittelyd 75-76 mm ammuskuorien tuotannon jérjestely. T 17 682/31
Puolustusvoimain pédesikunnan sotatal ousosaston ampumatarviketoimiston yleisté kirjeistéd 1945-1946. SArk.
%' pasmajan taisteluvdlineosaston selostus ampumatarvikehankinnoista v. 1939-1940. T 17 682/11
Sotatal ousesikunta. Sotatal ousosaston hankintatoi miston saapuneita kirjelmid 1942. SArk; Sota-gjan hankintojen
selvittelyd 75-76 mm:n ammuskuorien tuotannon jéarjestely. T 17 682/31 Puolustusvoimain péddesikunnan
sotatal ousosaston ampumatarviketoimiston yleisté kirjeistéa 1945-1946. SArk.

%2 Erjola 1983, 30,31 ja taulukko 16 anmuskuortenporaus toimitusaikojen suhteen.
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ainepulan vuoksi. Varmuuden vuoks yhti6ta pyydettiin kunnostamaan ja varastoimaan hyvin
rasvattuina kaikki porauksessa tarvitut tydkalut ja valineet.”

Jatkosodan akana Tampellan konepga oli myds merkittdvd suurikaliiperisten
tykistbammusten valmistaja. Esimerkiks vuonna 1942 konepaja valmisti merivoimille 593
kappaletta 254 mm:n r§dhdyskranaattia. Talvi- jajatkosodan aikana tehdas tuotti yhteensa 23
718 kappaletta 152 mm:n miinakranaattia. **

4.2 Konepajan tarkein ammustuote - 120 mm:n kranaatti

Sota-gjan ehdottomasti tdrkein Tampellan konepgjan ammustuote oli 120 mm:n
kranaatinheittimen kranaatti ja sen eri osat. Varsinaisen aseen ja my6s ampumatarvikkeet
Tampella oli kehittanyt jo ennen talvisotaa. Ensimmaéisen tilauksen tehdas sai vasta talvisodan
aikana. Voidakseen valmistaa ammuksia tarpeen mukaan sotatal ousosasto lunasti Tampellalta
ammuksen vamistusoikeuden. Vuonna 1940 adoitettiin 120 mm:n kranaatinheittimen
ammuskuorien puristus Valtion Tykkitehtaalla Jyvaskylassa Tampellan suorittaessa
ammuskuorien koneistuksen. Mydhemmin puristus- ja koneistustuotantoon otettiin mukaan
my06s muita tehtaita. Pyrstéon tarvittavaa siipilevya vamisti Inhan tehdas. Panospesékeainetta
saatiin  Saksasta, minka lisaks tarvittavaa pyoroterasta ryhtyi valmistamaan myds
Vuoksenniska Oy. Kotimaisia tehtaita tarvittiin myds mm. hylsyjen ja lisdpanoskapselien
tuotantoon.®

Kuten taulukosta 2 ndhdddn Tampella oli maan konepgoista merkittédvin 120 mm:n
kranaatinheittimen ammuskuorien koneistaja.

Taulukko 2. 120 mm:n kranaatinheittimen ammuskuorien koneistaminen Suomessa sotien
1939-1944 aikana.

Tehdas Vuos Vuos Vuos Vuos Vuos Y hteensa kpl
1940 1941 1942 1943 1944

Tampella - 101762 | 119606 159 984 122 960 504 312

Ammus Oy - - 53 037 72188 118921 244 146

Wahdrstrom | - 21 000 51 000 86 000 139 110 297 110

Y hteensa - 122762 | 223643 318 172 380 991 1045568

% Tampellan kirje Tampereen teollisuuspiirin esikunnalle 24.2. 1940 koskien 76 mm:n ammuksien valmistusta.
T 12 513 Tampereen teollisuuspiirin esikunnan salaiset kirjelmét 1940. SArk; Pd&majan sotatal ousosaston kirje
30.3.1942 Tampellalle koskien 76 K ammuskuorien porauksen lopettamista. # 1948 Kirjeenvaihto 1942.
Puolustusvoimat. ELKA.

% Erjola 1983, taulukko 19 tykistén anmuskuorien koneistus vuosina 1939-1944 tehtaittain.

% Erjola 1983, 18-20,32.
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Lahde: Erjola, Risto, Ampumatarvikkeiden valmistus Suomessa vuosina 1939-1944.
Taulukko 7. 120 krh:n ammustuotanto Suomessa sotiemme aikana.

L&hes koko jatkosodan gjan 120 mm:n kranaattien tuotanto oli suurempi kuin niiden kulutus
rintamalla. Varastoille oli kayttod vasta kesdn 1944 ratkaisutaisteluissa, mikd nakyy
piirroksessa 1.

Piirros 1. 120 mm:n kranaattien kulutus ja tuotanto jatkosodan aikana.

120 KRH-LAUKAUSTEN KULUTUS JA
TUOTANTO JATKOSODAN AIKANA

Tuhatta
1003~

504

il

Ll AR e g A R —
1941 1942 1943 1944

EE Kulutus
1 Tuotanto

Lahde: Erjola, Risto, Ampumatarvikkeiden valmistus Suomessa vuosina 1939-1944, piirros 8.

Tampellan konepgjalla e ollut sotien aikana varsinai sta ammusosastoa vaan ammustuotannon
koneet oli sijoitettu eri valmistusosastoille. Pd&osa koneista oli jatkosodan aikana Tampellan
luolassa. Suurimman tyoméaéran tehtaan ammusvalmistuksessa tekivat naiset. 120 mm:n
kranaattien valmistus oli |dhes téysin naisten kasissd. Koneistusvaiheista vain karkikappaleen
muotosorvauksessa oli miestyontekijg, minka lisdkss miehet toimivat myos karkaisijoina
Naiset suorittivat muut tyOvaiheet: ammusten koneistamisen, tarkastamisen, pesun,
maalauksen, kuljetuksen ja pakkauksen laatikoihin. Kranaatin ammuskuoren raakakappale
painoi n. 10 kiloa, valmis kuori n. 8 kiloa. Ty ei vaatinut ainoastaan tarkkuutta vaan oli myds
fyysisesti raskasta.

Edellytyksend naistyOvoiman k&ytolle kranaattien valmistuksessa oli, ettéd konepajan eri
osastoilla oli riittdva maard terdasentgjia ja laitosmiehid. Naisten tehtaviin kuului pelkka



koneiden kayttd. Pienimmatkin teréén liittyvat muutokset tai koneen korjaukset suoritti
terdasentaja tai laitosmies.®

Tyokoneet olivat jatkosodan loppuun mennessa kehittyneet erikoisammuskoneiksi, joiden
kehittelyyn my0s Tampella aktiivisesti osalistui. Konepaja valmisti sota-aikana
ammussorvegja ja kursoja eli jyrsinkoneita omaa ammustuotantoaan varten voidakseen
vamistaa ammuksia mahdollismman yksinkertaisesti ja sitd kautta tehokkaasti.
Ammuskoneiden teriin ja kierroslukuun tehtiin  muutoksia tuotannon lisdamiseks.
Kiinnipitolaitteita parannettiin, jotta kappaleiden Kiinnitys ja irrotus olisi kaynyt nopeasti ja
kevyesti. TyOtehoa aentavasti vaikuttivat laadultaan heikot koneistuskoneiden terét ja huonot
konedljyt.

"Koneet olivat jo tuolloin vanhoja. Muistan pystyjyrsinkoneen numero 1:n, jonka
huippukierroduku oli 17 kierrosta/min. Pikaterdksia e ollut kaikilla, vaan ns. vesiterkset, jotka
karkaistiin. Pikaterasterilla vain jyrdttiin ja sorvattiin. Tana pdivanakin jyrsinterana on viela
pikateraksiakin, mutta sorveissa terét ovat kaikki kovametallia. Tuolloin vanhemmissa koneissa
olivat vesiterét, ja sorvarit kavivat niitd itse pajassa karkaisemassa ja hakkaamassa. Sten
heidan urakkapalkkansa suuruuteen vaikuttivat myos karkaisutaidot. Jyrsijéilla oli kaytéssdan
erikoisterakset, joten heill4 ei ol lut sorvareitten karkaisuriesaa.” '

Tyon tehostamiseksi ammusval mistus jagettiin moneen pieneen tydvai heeseen, jotka oli helppo
oppia ja yksinkertaista suorittaa. Ammussorvit vaativat jonkin verran enemman kaytta altaan,
mutta myds konetyontekijan tyo oli mekaanista.®®

Ammustuotannon  tilaussopimukset  oli  tavallisesti  tehty  kahden  prosentin
"susmédravarauksin®. Varaus e ollut kovinkaan suuri, jos ottaa huomioon, etta esimerkiks
120 mm:n kranaatinheitinten kranaattien pyrstokappaleiden valmistuksessa oli pelkastdan
yhdeksan eri koneistusvaihetta, joissa oli mahdollisuus tehda hylkaykseen johtanut virhe.

Asetelma 1. 120 mm:n kranaatin pa&osien valmistuksen hylk&ysprosentteja.

Vuos Kéarkikappale Karkitulppa Panospesa Pyrsto
(hylkays %) (hylkays %) (hylkays %) (hylkéys %)

1941 0,12 0,61 13,2 1,33

1942 0,16 1,7 2,76 0,75

% \uorinen, Maija, Tutkimus naistyévoiman koulutuksesta ja tydsaavutuksista suurehkossa sotatarviketehtaassa
sodan 1941-1944 aikana, 18, 19, 20. Julkaisematon diplomity® Helsinki 29.9. 1945. Patria Vammaksen arkisto.
Diplomityd on julkaistu luottamuksellisena. Diplomitydssd mainittujen tuotteiden mm. ammustyypit ja
lentomoottorit avulla voi péételld, ettéd suurehko sotatarviketehdas tarkoittea Tampellaa. Diplomity6n
alkuperéinen sijoituspaikka on aikaisemmin ollut Tampellan historialinen arkisto.

7 Jyrsija Martti Kehdmaan haastattelu kesi 1996.

% \/uorinen, Tutkimus naistydvoiman koulutuksesta ja ty6saavutuksista suurehkossa sotatarviketehtaassa sodan
1941-1944 aikana, 18, 19, 30. Patria Vammaksen arkisto.
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1943 0,10 0,07 7,71 0,25

1944 0,095 0,392 5,99 0,70
Lahde: Vuorinen, Maija, Tutkimus naistyévoiman koulutuksesta ja tydsaavutuksista
suurehkossa sotatarviketehtaassa sodan 1941-1944 aikana, 37. Patria Vammaksen arkisto.

Esimerkiks 120 mm:n kranaatin kohdalla tehtaan lopullinen hylk&ysprosentti oli varsin pieni,
ale 2 prosenttia. Asetelmassa 1 esitelléén 120 mm:n kranaatin pédosien hylk&ysprosentteja.
Kokemuksen karttuessa hylkaysprosentit laskivat. Hylkdysméard e kuitenkaan vastaa
todellista virheellisten kappaleiden méaréa. Taulukon hylk&ysprosentit on laskettu virallisen
tarkastuksen hylkaaman eli ammusten tilagjian®™ oman tarkastgjan hylkaaman maaran
perusteella. Tampellan konepgjalla tarkastus oli jarjestetty siten, ettéa tehtaan omat tarkastajat
tarkastivat kappaleet jokaisen koneistusvaiheen jalkeen. Tarkastus oli kallista, mutta sen
avulla voitiin karsia korjauskelpoiset kappaleet korjattaviks ja estda tdysin vialisten
kappaleiden padasy seuraavaan koneistusvaiheeseen, mikd séésti turhaa tytta seuraavassa
vaiheessa. Koska koneistustyd oli yleensa aina myods urakkatyotd, oli tarkastus myoés
urakkapalkan maarddmiseks térked. Ennen kaikkea se oli jokaisen tyontekijan tyota
kontrolloiva toimenpide, joka laittoi jokaisen yrittdm&in mahdollismman huoléllista

tyOsuoritusta.

Kuten Vuorinen tutkimuksessaan huomauttaa on mahdotonta sanoa, oliko hyva lopputulos
seurausta naistyontekijoiden huolellisuudesta vai tehokkaasta tarkastuksesta eri tydvaiheiden
valilla My6s miesten ja naisten tyosuoritusten vertailu on mahdotonta, koska tarkkoja ty6- ja
aikatutkimuksia e sota-aikana tehty. Muutamilla koneilla tehtyjen tutkimusten mukaan nai set
padsivéat erdiden pienten sormindppéryytta vaatineiden osien sorvauksessa revolverisorvilla
parempiin tuloksiin kuin miehet.'®

Ammusten valmistaminen oli taiteilua toleranssien eli sovittujen nimellisarvojen kanssa.
Vamistgala oli my6s vastuu ammusten lento-ominaisuuksista, tilagjalla €li
puolustusvoimilla ammusten raaka-aineista. Toisaalta puolustusvoimien tarkastgja e ollut
aina valvomassa, etta kaytettiinkd tehtaalla oikeaa raska-ainetta. Tilagjan ja valmistgan
neuvotteluja yhteisista pelisddnnoista kaytiin kaiken aikaa. Maaliskuussa 1944 aiheena oli
ammusten takuuaika.. Taisteluvélineosaston paallikén eversti Raatikaisen mukaan valmistgja
el vapaudu vastuusta ammusten lento-ominaisuuksien suhteen, koska kaikkea e voida alusta
alkaen laittaa piirustuksiin vaikka taisteluvalineosaston tehtavana oli [0ytéa viat. Tampella ja

% Y| eensa ammusten tilagjana oli Suomen armeija.
100 \/yorinen, Tutkimus naistyévoiman koulutuksesta ja tydsaavutuksista suurehkossa sotatarviketehtaassa sodan
1941-1944 aikana, 30, 32, 37. Patria Vammaksen arkisto.
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muut ammusten valmistajat huomauittivat, etté takuuaika el voi olla loputon. Lopputuloksena
oli, ettd ammusten elementtien osalta sovittiin, etté takuuaika on 2 vuotta niistékin virheista

joita el mainittu virallisissa tarkastuspoytakirjoissa. '™

Jatkosodan paétyttyd Tampellan ammustuotannon vaatimat sorvit ja muut tydkoneet
kunnostettiin ja varastoitiin. Koneille |6ytyi uus osoite vasta vuonna 1950, kun Tampella
kdynnisti yhteistyon isradlilaisen kumppaninsa Solel Boneh Ltd:n kanssa. Y hteisyrityksen
nimeks tuli Soltam, osakkaiden nimien yhdistelma. Sopimuksen mukaan Salgad, Tampellan
omistama luxemburgilainen yhtid, perusti Isragliin asetehtaan yhdessd Solel Boneh Ltd:n
kanssa ja sSirsi sinne vamistustietoutensa'®. Soltamin tehtdvaksi sovittiin ”"myytévien
valmiiden tuotteiden” valmistus Israelissa ja ulkomailla. Uutta asetehdasta varten Tampellan
vanhat koneet kaivettiin varastosta ja laivattiin Isragliin yhdessd uudempien ty6stokoneiden

kanssa.'®®
4.3 Asekorjaukset - sota-ajan leipatyo

Talvi- ja jatkosodan aikana tykki- ja kranaatinheitinten korjaus- ja huoltotoiminnasta tuli
ehdoton edellytys taistelukelpoisen armeijan ylldpitdmiseksi. Kotimaisen tykkiteollisuuden
sarjavalmistus oli vasta kaynnistymassa ja vamistuskapasiteetti oli hyvin rgoitettu, mutta
kokemusta korjaustoiminnasta oli varsinkin yleissmpien kenttatykkimallien ja kranaatinheitin
osalta.

Heti sodan alusta léhtien oli selvdd, ettd kyetdkseen sSdilyttdmaén edes jonkinlaisen
puolustusvalmiuden niin oman armeijan kuin my6s sotasaaliiks saatujen aseiden korjaus ja
huolto oli jarjestettava pikavauhtia. Ne aseet joita e voitu huoltaa ta korjata
rintamayksikoissd lahetettiin  edelleen asevarikoille. Pian kuitenkin huomattiin, etta
asevarikkojenkaan kapasiteetti e riittanyt tekemdan kaikki vaadittuja toimenpiteita
Raskaiden aseiden korjaustoimintaan otettiin mukaan myds Valtion tykkitehdas ja Tampellan

101 Ammuskuorien vamistusta koskenut kokous Tampereen teollisuuspiirin esikunnassa 28.3.1944. T 20
214/C1sal. Taisteluvalineosaston poytakirjat 1941-1948. SArk.

102 sqlgad toimitti tarvittavan tietotaidon, patentit, lisenssit ja henkilkunnan uuden yhtion kayttoon. Solel Boneh
huolehti tehtaan rakentamisesta ja paperisodasta.

1% Toivonen, 54, 94-96.
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konepgja. Tampellan osdle tulivat kranaatinheittimet, panssarintorjuntatykit ja

jousipalauttimella varustetut kenttatykit aina 122 mm:iin saakka '™

Talvisotaa oli kestanyt vain reilu viikko, kun ensmmaiset sotasaaliiks saadut vendaiset 45
mm:n panssarintorjuntatykit tulivat huoltoon Tampellaan. Sactteena oli vaatimus, ettéa
kunnostetut aseet tyovalineineen oli palautettava rintamalle kahden vuorokauden kuluessa,
vanrikin - kanssa  tykkiosaston tuoteinsgndori  Eino llmonen muokkas  alkuperdisesta
kalustokirjasta suomenkielisen version. Kiivaasti ponnistellen myds tykit sadtiin korjattua ja
lastattua takaisin junaan 48 tunnin kuluttua. Tampellassa gateltiin, ettd jos tykki saadaan
nopeasti korjattua ja |8hetettya rintamalle niin se oli aivan kuin uus tykki. Tykkien korjaus teetti
pitkia paivia Yks konepagjan insingori keskittyi kokopéivatoimisesti organisoimaan tykkien
korjaustoimintaa.

Sodan aikana yhteydenpito armeijan paéttaviin viranomaisiin e ollut yksinkertaista. Esmerkiks
puhelun saaminen Helsinkiin oli erittéin vaikeaa, koska linjat olivat aina varatut. Joskus
Tampellassa turvauduttiin - oveluuteen.  Valtion Lentokonetehtaalla oli  oikeus nopeisiin
pikapuheluihin Helsinkiin, mutta ei Tampellala. Jos asia oli elintérked, Tampellasta soitettiin
L entokonetehtaan keskukseen ja sanottiin, etté nyt pitdis saada pikapuhelu Helsinkiin. 1Imosen
mukaan suurin virhe oli j&&da odottamaan. Sotaraikana piti pystya jarkevadn improvisointiin ja
se piti tehda heti. Yleensd e kannattanut koskaan kysya keneltdkdan, koska luvan kysyminen
olis kestényt liian kauan jakiireessa e olis ehtinyt tehda mitéén.

Sodan akana myds Tampellan muita tehtaita kaytettiin talvisodan aikana korjaustiloina.
Tampellan konepgjan johto organisoi 45 mm:n sotasaalistykkien korjauksen yhtion Anjalan
paperitehtaglle.  Anjalaan  dirrettiin - konepgan  tyonjohtga ja vation tarkastga.
Paperikonemiehille opetettiin tykin korjaus elké paperikonekaan hériintynyt vaikka tykkga
huollettiin aivan sen vieressa '®

104 Tampella korjasi sotien aikana seuraavia kranaatinheitin ja tykkimallgja: 81-82 krh, 120 krh, 25-45 mm pst-
tykit, 75 K/01,02, 76 K/00,02, 76 LK /13, 122 H/09-30, 112 H/09-40. Tykin putken paautin varastoi
rekyylienergiaa, jolla putki pidetdén alkuasennossa kaikilla korotuskulmilla. Palauttimet ovat joko jousi- tai
kaasu-nestetoimisia. Paulaharju, 33; Wennstrom, 22 jaliite 2.2.2.

105 Tampellan aseosaston johtajan Eino Imosen haastattelu kevat 2003.
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Merkittava tyomaa tykkihuollolle olivat rikkoontuneet putket. Suomen armeijan
ampumatarvikkeet olivat kovin sekalaisia ja varsinkin sytyttimien huono laatu aiheutti paljon
putkirgahdyksid. Kokonaan uuden putken valmistamiseen mennyt aika oli aivan liian pitka,
minkd takia Tampellassa kehitettiin  putkirgéhdysten korjaamiseen uusi menetelma.
Korjattavan tykin putki irrotettiin aseesta, vaurioitunut osuus katkaistiin pois, putken suuhun
sorvattiin kierteet sekd ohjaukset ja néille kierteille asennettiin sisareidltéan silea rinlaamaton
jatkoputki, joita tehtaalle oli vamiina 50 mm:n pituusporrastuksin. Kuukausien korjausaika
saatiin nain lyhennettya kolmeen tyopéivaan. Tykin kantama tai tarkkuus eivét oleellisesti
kérsineet korjauksesta vaan aseen vanhat ampumataulukot olivat edelleen voimassa. Yleisin
jatkokappaleilla korjattu kenttdtykkimalli oli 76 K/02, jolle sattui huomattavan paljon
putkirajahdyksia 1%

Korjattavat tykit toimitettiin Tampellaan junanvaunuilla. Jarjestelytoimintaa hoiti Pddmajan
taisteluvalineosasto, joka | dhetti tykit, valvoi tyon kulkua ja kertoi minne tykit piti korjauksen
jadkeen toimittaa. Hyvin usein kévi kuitenkin niin, ettd tehtaalla e tiedetty mita oli tulossa
vaan tykit vain "ilmestyivét” tehtaan ratapihalle. Korjaukseen kuului my6s koeammunta, joka
tavallisesti suoritettiin  santakuopassa Messukylassa rgéhtaméattomilla kalustoammuksilla.
Tampellan koeampumaradalle Niinisaloon tykit vietiin vain erityistapauksissa, silla tykit
tarvittiin takaisin rintamalle mahdollisimman nopeasti.

Sotaponnistelujen kannalta tykkien korjaustoiminta oli Tampellan térkeimpia t6ita, minka
vuoks ldhes koko konepaja, suurimmallaan Idhes puolitoistatuhatta henked, oli osallisena
korjaustoissa. Tykkikorjaukset jatkuivat keskeytyksettd koko sota-gjan, parhaimmillaan
kahdessa kymmenen tunnin vuorossa viikon jokaisena péivana. Tykkien kokonaismaaré oli
huomattava: korjattuja tykkeja kertyi yli 2 300 kappal etta.

Lyhyeks j&dneen talvisodan akana suomalainen tykkiteollisuus kykeni korjaamaan ja
luovuttamaan joukoille 55 prosenttia sodan aikana varikoille ja tehtaille kunnostettavaks
ehtineestda kalustosta. Jatkosodan kolmen sotavuoden aikana lisdys oli 30-50 prosenttia
asemallista riippuen. Jatkosodan aikana Tampella ja 18hinnd korjaustoimintaan keskittynyt
Valtion Tykkitehdas korjasivat yhdessa 76 prosenttia kaikesta kenttatykkikal ustosta. X’

106 Eriola 1986, 14; Toivonen, 67-69.
197 payl gharjun mukaan Valtion Tykkitehtaan osuus oli 53 % ja Tampellan 23 %.
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Jatkosodassa yhden sotavuoden keskiméardinen kenttatykkien korjausten maéra ylitti ennen
sotia laaditut tarvelaskelmat, kun taas uuden kaluston vamistus e ldheskaén kattanut
laskettua tarvetta. Toisaalta on todettava, ettd hankintaohjelmasta valmistettiin vain kevyet
haupitsit, koska pagosa kotimaisen teollisuuden kapasiteetista oli sidottu korjaustoimintaan.

Tykkien lisaksi Tampella keskittyi myads kranaatinheittimiin. Oman
kranaatinheitintuotantonsa perusteella Tampellan aseosasto oli luonteva paikka heittimien
huoltoon ja korjaukseen. Tehtaalla aseet purettiin osiin ja tarkastettiin vaurioiden ja
vamistusvikojen toteamiseksi. Tarvittavat varaosat saatiin purkamalla huonoimpia heittimi,
tosin jotkin pienemmét varaosat valmistettiin alusta loppuun itse.

Korjattujen sotasaalisheitinten kokonaisméarasta e Tampellan osalta ole tarkkaa tietoa, mutta
kesdkuussa 1940 talvisodan jo paétyttya tehtaalla oli vielékin 70 kappaletta 50 mm:n heittimia
ja 59 kappaletta 82 mm:n heittimi& tyon alla. Alkuvuonna korjattavien 50 mm:n heittimien
valmistumisvauhti oli ollut sata kappaletta kuukaudessa. Sotasaalisheitinten liséksi Tampella
huolsi ja korjas itse vamistamansa heittimet. M&&rista antaa jonkinlaisen kuvan, etta vuonna
1943 Tampella toimitti lukemattomien varaosien lisaks 358 huollettua kranaatinheitinta,
minké lisaks tehtaalla odotti viel& rintamalle lhettamista 128 heitinta,'*

Jatkosodan aikana korjattiin kranaatinheittimid armeijan varikoillaja Tampellassayhteensa 1
732 kappaetta. Tampellan toimintakertomusten mukaan pelkast&an vuosina 1942 ja 1943
korjattiin konepajalla 1 127 heitintd. Kuten luvuista voi péételld, Tampella oli sota-aikana
maan merkittéavin kranaatinheitinten korjagja ja huoltaja.

Suomalaista tykkiteollisuutta koskeneessa tutkimuksessaan majuri Wennstrom onkin paétynyt
siihen, ettéd suomalaisen tykkiteollisuuden sodanaikainen merkitys oli juuri siing, etta se
kykeni korjaustoiminnallaan pitaméan useinkin heikkokuntoisen tykistokaluston ja jalkavéen
muut raskaat aseet, |ahinna kranaatinheittimet, taistelukel poisena. Kenttétykiston osalta syntyi
kuitenkin vuoden 1944 akana tilanne, ettd kaluston parantamiseks oli turvauduttava

ulkomaisiin hankintoihin.**°

198 paulaharju, 27; Toivonen, 69,70; Wennstrém, 38.
19° Tojvonen, Tampellasta Patriaan, 55.
110 Eriola 1986, 14; Wennstrom, 47.
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4.4 Kranaatinheittimid myos Ruotsin armeijalle

Taisteluvdlineosaston vaatimuksesta Tampella keskittyi talvisodan aikana ensisijaisesti
tekemaan valmiiks tyon alla olleet 81 mm:n kranaatinheitin sarjat, yhteensi 296 kappaletta.
Onnekkaasti yks sarjoista, Brandtin 67 kappaleen heitintilaus oli varastossa valmiina
talvisodan alkaessa. Uusia 81 mm:n kranaatinheittimid, Tampellan omaa mallia 81Krh/42
konepaja toimitti puolustusvoimille vuonna 1943 yhteensd 24 kappaletta. Vanhempaan
Tampellan malliin verrattuna uusi malli oli huomattavasti kevyempi.™*

Vuoden 1942 lopulla puolustusvoimien taisteluvdlineosasto pyysi Tampellata tarjousta
suuresta 81 mm:n kranaatinheitinten modernisoinnista. Tilaus olisi kasittényt léahes 500
kappaleen kranaatinheittimen uudistamisen mallin 81 Krh/42 mukaiseksi. Vamistukseen el
kuitenkaan koskaan ryhdytty, koska kiireellissmmét tykkityot ja asekorjaukset syrjayttivét
kranaatinheitinten modernisoinnin.'? Kev&dla 1944 jolloin konepajalla olis ollut

kapasiteettia ryhtya tyohon, tilaus el ol lut enda g ankohtainen.

Jatkosodan aikana uusien kevyiden kranaatinheitinten valmistusta tarkedmpéé oli vanhojen
aseiden korjaaminen ja varaosatdydennys. Esimerkiksi vuoden 1942 aikana konepaja toimitti
81 mm heittimiin 200 kappaletta tuliputkia, 100 kappaletta jalustoja ja 300 kappaletta kevyita
vastalevyja. Yhteensa Tampella valmisti puolustusvoimille sotien aikana 320 kevytta
kranaatinheitintd. Lahes uudenveroisia keveita kranaatinheittimi& saatiin huomattava maara
my6s sotasadliina, kaikkiaan 415 kappaletta'®, joiden korjaamisesta Tampella kantoi
paavastuun.™*

Tykkien tavoin my6s kranaatinheitinten laadunvalvonta oli tarkkaa. Tarkastajan piti lyoda
joka osaan omalla leimallaan kuka tarkastuksen oli suorittanut. Joka osa piti olla mitattu ja
leimattu. Puolustusvoimilla oli vield omat tarkkagjat, jotka tarkastivat kaiken uudestaan.
Tampellalaisten suhteet puolustusvoimien tarkastgjiin  olivat hyva ja lampimét.
L aadunvalvontatehtavissa kranaatinheitinosastolla tydskennellyt Niilo Asikainen muistaa, etta

1 Tampellan 81 mm:n kranaatinheittimia koskeva ilmoitus puolustusministerioon 29.11. 1939. # 1857
Kirjeenvaihto 1939. Ammudataamo-Puolustusministerio. ELKA; Taisteluvdlineosaston kirje Tampellan
konepgjalle koskien 81 Krh/42 tilausta 4.11. 1942. T 20 206/F7 sal. Taisteluvédlineosaston kotimaiset hankinnat |
1941-1942. SArk.

112 gyuntaimien osalta modernisointityd kaynnistyi. Muistiosta 30.3.1944 selvi&, et 100 kappaleen tilauksesta
oli valmiina 25 kappalettajaloput 75 kappaletta valmistuisivat 18.4. 1944 mennessa.

113 quurin osa sotasagliina saatujen vendaisten keveiden kranaatinheittimien kaliiperi oli vain 57 mm. Aseiden
tehokkuus & ollut samaa luokkaa kun 81 mm:n kranaatinheittimien.
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tarvittaessa puolustusvoimien miehet lainasivat auliisti omia mittavalineitéan. Sorvari Jaakko
Jarvisen mukaan joissakin tilanteissa verstaalla toimittiin kuten parhaaksi nahtiin.**

" Kylla ma muistan, etta oli laitettu jotain kappaleita romulaatikkoon. Vanha Enqvist sano,
etta on se nyt perkule kun valmiita kappaleita sinne hyljataan. Oli katsos sellaisia tarkastajia,
jotka oli ihan naas ettel paastanyt meneen millaan. Mutta erés vanha ija sanoi, etta perkule
paremmin ne siella laukoo pakkasessa, kun ovat vahan valjia. Ja ne vietiin sielta ja koottiin ja
laitettiin 1I’ll 6ntamalle. Kato ammattimies kun on se tietda, ettd vaikuttaako kaytannossa
mitaan.”

Konepajan aseosasto valmisti kranaatinheittimid ja ammuksia, tykkiosasto vastas nimensa
mukaisesti tykeistd. Kuten taulukosta 7 ndhdéén jatkosodan ensimméisen vuoden suuri
susityéprosentti 1,75 saatiin laskettua huomattavan alas seuraavina sotavuosina. Vuoden 1941
yksittdinen suurin menoerd oli yli kymmenentuhannen 120 mm:n kranaatin pyrston
uusiminen, yhteensa 451 259 markkaa. Susitiden laatu oli hyvin kirjava: aseosastolla
tehtiin

kranaatinheitinten peraosia ja suuntainten runkoja. Tykkiosastolla listalla oli mm. 76 mm:n

korjattiin  tai uudelleen mm. kuuden tuuman ammusten pohjaruuveja,

tykinputken vaippa, putki 75 mm:n tykkiin, hammaskaaria ja ulosvetimié.

Taulukko 3. Konepajan aseosaston ja tykkiosaston susityot 1941 —1944.17

Vuos Aseosasto  |Tykkiosasto  |Asetuotanto Asetuotanto Hylkéays
(mk) (mk) yhteensa kokonaiskustannukset  |prosentti
(mk) (mk) (%)
1941 1029560 (182306 1211 866 69 142 729 1,75
1942 157 305 46 195 203 500 90 938 208 0,22
1943 102 417 247 268 349 685 94 977 172 0,37
1944 228 013 387 376 615 389 110923 184 0,55

Lahde: #5533 Y hteenvetokirjat veturi- ja aseosasto 1941-1944. ELKA.

Kun talvisota oli jo kéynnissg, Tampella sai armeijalta tilauksen 160 kappaleesta 120 mm:n

kranaatinheittimiz 18

Rintamalle saakka Tampellan jo vuodesta 1935 asti suunnittelema ase el
kuitenkaan ehtinyt. Helmikuun 29. pédivdan mennessi Tampella oli saanut Tampereella
toimineelta Lokomolta vasta kolme putkiaihiota ja kranaattien osalta oli "epéselvyyksid'.
Vuoden 1940 aikana heittimid valmistui 93 kappaletta ja loput 67 kappaletta sekd 45

kappal een lisasarja seuraavana vuonna.

14 Erjola 1986, 65-70; Aseosasto. Tietoja Tampellan vuosikertomukseen vuodelta 1942, Patria Vammaksen
arkisto.

15 Asesuunnittelija Niilo Asikaisen haastattelu syksy 2000.

116 Sorvari Jaakko Jérvisen haastattelu kevét 2003.

17 K onepajan kirjanpidossa asetuotanto jakaantui aseosaston ja tykkiosaston kesken. Aseosasto vamisti
kranaatinheittimia ja ammuksia, tykkiosasto vastas nimensd mukaisesti tykeista.

18 Armeijan kirjanpidossa aseen malli oli 120 Krh/40.
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Ensimmaiseen tilaukseen liittyy tarina, jossa kaytanndllisyys syrjéytti armeijan moniportaisen
hankintamenettelyn. Tampellan aseosaston johtaja Aarne Tuomola ja puolustusvoimien
taisteluvadlineosastolla tytskennellyt everstiluutnantti Martti V. Terd sopivat keskendan
suullisesti heitinsarjan aloittamisesta. Sopivassa tilaisuudessa everstiluutnantti Terd kertoi
taisteluvalineosaston johtgjalle eversti Raatikaiselle, ettd Tampellalta tilattavaksi kaskemanne
120 mm:n heitinsarja on hyvassa alussa. Koska heittimista oli kova pula, sai omin luvin
aloitettu tuotanto jatkua'*®

Raskaita 120 mm:n kranaatinheittimi&a Tampella vamisti puolustusvoimille vuoteen 1945
mennessd yhteensd 351 kappaletta?’. Mielenkiintoista on, ettd jatkosodan aikana Tampella
sai luvan vamistaa ja myyda kyseisté asetta myds Ruotsin armeijalle. Kesékuun 7. paivana
1941 tehdyn sopimuksen mukainen kokonaistilaus oli 215 kappaletta. Tilauksen toimitus
jatkui koko jatkosodan gjan ja siihen sisdltyi myos ldhes 60 000 kranaatin valmistus. Jos
vertailee (asetelma 2) Tampellan puolustusvoimilta laskuttamia 120 mm:n kranaatinheittimi&
ja kranaattgja vastaaviin Ruotsin armeijan tilauksiin, ndyttéd silta ettd Tampella myi aseita
Ruotsiin kaliimmalla hinnalla kuin kotimaahan. Vientisopimukseen liittyi kohta, jonka
mukaan Tampella joutui maksamaan Ruotsiin viedyistd aseista puolustusministeritlle
erityisena hyvityksena 3 % kranaatinheitinten ja 2 % kranaattien hinnasta. Vaikka ottaa
hyvityksenkin huomioon, Tampellan laskuttama kotimaan hinta on huomattavasti halvempi

kuin ulkomaan myyntihinta.**

Asetelma 2. Osa Tampellan 1940 — 1945 |askuttamista 120 mm:n kranaatinheittimista ja
kranaatei sta.

Suomen valtion tilaus Y ksikkohinta Ruotsin valtion tilaus Y ksikkohinta
(mk) (mk)
Syyskuu 1941 150 000 mk Kesdkuu 1941 174 600 mk
35 kpl 120 mm krh 215 kpl 120 mm krh (ITman 3 % hyvitysta
169 362 mk)

119 Toivonen, 43.

120 Frjolan suomalaista asevamistusta kasittelevassia teoksessa oleva kappalemadra 356 perustuu
puolustusvoimien tilastointiin. Toivosen teoksessa oleva luku 351 Tampellan omaan kirjanpitoon. Kotimaahan
vamistettiin  lisdks 20 kpl kevyitd 120 mm:n savukranaatinheittdjia. Aseosasto. Tietoja Tampellan
vuosikertomukseen vuodelta 1943 ja 1944, Patria Vammaksen arkisto; Erjola 1986, 71; Toivonen, 43.

121 Muistio Tampellan Ruotsiin toimittamista ja laskuttamista 120 mm:n kranaatinheittimista ja kranaateista. #
2126 Tampellan kirjeenvaihto 1947. Poh-P-sekal. ELKA.
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Helmikuu 1942 260 mk Kesdkuu 1942 424 mk
40 000 kpl 120 mm 10 000 kpl 120 mm kranaattia | (Ilman 2 % hyvitysta
kranaattia 415 mk)

Lahde: Brandtin lisenssit. Tampellan 1.1.1940-31.8.1945 laskuttamat kranaatinheittimet ja kranaatit. Patria
Vammaksen arkisto.

Ruotsin tilaus oli Tampellalle mutta myds Suomen puolustusvoimille erittdin hyddyllinen.
Ruotsin tilauksen heittimia kaytettiin sota-aikana puskurina ja varavarastona. Kun Suomen
puolustusvoimat aloitti 120 mm:n kranaatinheittimen lisitilaukset vuonna 1943,*** Ruotsin
armeijalle valmistettuja heittimid siirrettiin tarpeen vaatiessa kotimaan tilaukseen. Tampella
sa pidettyd kranaatinheitinosastonsa kaynnissa ja Ruotsin tilaus tarjoss Tampellale
mahdollisuuden saada sen varjolla naapurimaasta raaka-aineita, joista oli huutava pula
Heindkuussa 1944 taisteluvalineosaston selvitellessa Kiireellisesti uusia
kranaatinheitintilauksia 20 kpl Ruotsin tilauksen heittimia takavarikoitiin ja sisdlytettiin
suoraan puolustuslaitoksen tilaukseen. Muistioon kirjattiin myds, etta heittimet laitetaan heti

kuntoon.*?®

" Ruotsin tilaus oli hyva myos Suomen armeijalle, siité el pidetty niin kiinni. Tilaus venyi ja
tehtiin sodan jalkeen loppuun. Kun jonnekin rintamalla tarvittiin heittimid, ne lahetettiin heti
tastd Ruotsin tilauksesta. Tampella sai Ruotsista myds hyvia raaka-aineita, joita ei saanut
mistddn muualta edes rahalla. Tass kaupassa oli sellainenkin etu. Tuntui komealle, etta
Ruotsin tilauksesta saatiin tarvittaessa Suomen armeijalle.” **

Saadessaan luvan vamistaa ja vieda aseita Ruotsiin Tampella sitoutui siihen, ettd Ruotsin
tilaus e hidastuta Suomen armeijan toimituksia. Mydskdan sellaista ammattityévoimaa el
saanut kiinnittdd Ruotsin tilauksen téihin, jota voitiin kdyttéd "muissa puolustuslaitoksen tai
yleiseltd kannalta kiireellisissd toissd’. Kranaattien suhteen yhtidlla piti olla koko agan
varastossa kahden kuukauden koneistustarvetta vastaava maara eli n. 50 000 raaka-kappal etta.
Sotatalousosasto velvoitti Tampereen teollisuuspiirin esikunnan valvomaan, etta yhti6

noudatti |upaamiaan ehtoja.**

122 \/uonna 1943 Tampella toimitti 50 kpl ja seuraavana vuonna 48 kpl 120 mm:n kranaatinheitinta.

123 Tampellan tarjouskirje taisteluvalineosastolle koskien 120 mm:n kranaatinheitintilausta 22.10. 1942. T 20
206/F7 sal. Taisteluvédlineosaston kotimaiset hankinnat | 1941-1942. SArk; Muistio Tampellan ja
taisteluvélineosaston kranaatinheitintoimituksia koskeneista neuvotteluista 4.7. 1944. Patria Vammaksen arkisto;
Aseosasto. Tietoja Tampellan vuosikertomukseen vuodelta 1943 ja 1944. Patria Vammaksen arkisto; Toivonen,
43.

124 Asesyunnittelija Niilo Asikaisen haastattelu syksy 2000.

15 pasmajan sotatalousosaston kirje Tampereen teollisuuspiirin esikunnalle koskien Tampellan 120 krh.
Ammusten myyntid ulkomaille 25.4. 1942. T 12 512 Tampereen teollisuuspiirin esikunnan julkiset kirjelmét 11 ja
[11 1942. SArk; Pd&&majan sotatal ousosaston kirje Tampellalle koskien 120 krh. ammustilausta ulkomaille 12.12.
1942. # 1948 Kirjeenvaihto 1942. Puolustusvoimat. ELKA.
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Vuosien 1940-1945 aikana Tampellan laskutus 81 mm:n ja 120 mm:n kranaatinheittimista
sekd heittimien varaosista oli yhteenséa 117,1 miljoonaa markkaa. Samana aikana laskutettujen
krh:n ammukset tekivét yhteensad 168,5 miljoonaa markkaa. Dokumenttiin on laskettu myds
ranskalaisen Brandtin rojaltimaksut, jotka koskivat Brandt-mallisa 81 mm:n heittimia seka
kaikkia 120 mm:n heittimid (8 % laskutuksesta) ja ammuksia (4 % laskutuksesta). Nayttéa
siltd, etta Tampella my6s suoritti kiistellyt lisenssimaksut, joista Tampellan ja Brandtin vélilla
oli epéselvyyksia?

Raskaan kranaatinheittimen merkitys Suomen armeijan sotaponnisteluille oli merkittéava, silla
sodankdyntiin Suomen metsdisessd maastossa sotimiseen. Uudet tulitoimintaohjeet vuonna
1942 paransivat tykistdon ja heittimiston yhteisty6ta Kesdn 1944 torjuntataisteluissa 120
mm:n heittimien ja tykiston yhteisty0 vaikutti ratkaisevasti siihen, ettd Neuvostoliiton
suurhyokkdys saatiin torjuttua. Sodan jadkeen 120 Krh/40 ja jalkavéen raskaaks
perusaseeksi. Kyseiseen malliin perustuvat kaikki Tampellan myShempind vuosina Suomen
armeijale suunnittelemat 120 mm:n kranaatinheittimet mallit 120Krh65, 120Krh65-73,
120Krh85 ja viimeisend sekd parhaana 120Krh92, jota Vesa Toivosen mukaan voi véittéa
maailman parhaaksi hinattavaksi 120 mm kranaatinheittimeksi.**’

4.5 Tykkivalmistusta sodan ehdoilla— 37 K/36 ja 105 H/37

Talvisodan akana Tampellan tykkivalmistus Kkasitti kaksi tuotettaz 37 mm:n
panssarintorjuntatykin 37 K/36 ja 105 mm:n haupitsn 105 H/37. Ensimmaéiset
panssarintorjuntatykit vamistuivat ennen talvisodan alkua. Lokakuussa reservildisten
ylimaaraisten harjoitusten'?® aikana konepaja siirtyi tekemaan toita kahdessa vuorossa, mika
nopeutti tykkituotantoa. Tydvuorojen pituus oli yleensd 10 tuntia. Vdiin ja& neljan tunnin
tauko, mika Tampellan kokemusten mukaan tarvittiin koneiden korjaamiseen ja huoltamiseen.

Joulukuussa 1939 ruotsalaisen Boforsin lisenssilla tehtyja tykkeja valmistui viiden-kuuden
kappaleen viikkovauhdilla. Joulukuun 19. pédivana 200 tilatusta tykista oli toimitettu 40. Tykit
koeammuttiin  Tampellan tehdasalueella Myllysaaressa. Tavallisesti Gisin tapahtuneet

126 Brandtin lisenssit. Tampellan 1.1.1940-31.8.1945 laskuttamat kranaatinheittimet ja kranaatit. Patria
Vammaksen arkisto.

127 Toivonen, 48; Tampellan aseosaston johtajan Eino |Imosen haastattelu kevit 2003.

128 K yseessé oli puolustusvoimien rauhanomainen liikekannallepano, josta kaytetaén nimeé Y H:n aika
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koeammunnat ihmetyttivat ympériston asukkaita. [Thmettelyyn tehdas vastas, etta "péivala

Hameenlinnaan, jossa toimi panssarintorjuntakoul utuskeskus. Hameenlinnasta uusi tykki sai

mukaansa koul utetun miehistén, minka j&keen matka jatkui suoraan rintamalle.'?

Ensmmaista tykkisarjaa seurasi vield kaksi sadan tykin tilausta. Toinen tilattu tykkisarja
saatiin vamiiksi vuoden 1940 aikana. Jalkimmaisen 20.7. 1940 tilatun tykkisarjan piti olla
vamis 30.4. 1941 mennessd. Selvityksessdan tykkisarjan hankintatilanteesta tammikuussa
1941 Tampella ilmoitti raaka-aineisiin liittyvistd ongelmista. Pddosan aineista, muottiin taotut
osat, tankoaineet, jouset ja tiivisteet, puolustusvoimat oli tilannut kevadla 1940 Boforsilta.
Aineiden piti sagpua kesdkuun-syyskuun aikana 1940, mutta ensimmaéinen léhetys saapui
vasta marraskuussa ja toinen tammikuun alussa 1941. Seurauksena oli, ettd viimeiset tykit
sadtiin valmiiksi vasta |lokakuussa 1941.'%

Raaka-aineiden myohastyminen aiheutti sen, ettd Tampellan lupaama tuotantovauhti el
pitdnyt vaan sotien aikana hyvin yleinen ja sopimuksissa huomioitu ns. force maeure —syy
lykkas viimeisen tykkisarjan valmistumista kuudella kuukaudella. Ennen talvisotaa
hankintasopimuksissa mainittiin ilmeisen ylivoimaiseksi esteekss mm. lakko, tyosulku,
tulipalo. Sodan jalkeen sopimuksiin lisdttiin hyvéksyttdvana syyna myos raaka-aineiden
myo6hastyminen. Jos ylivoimaiset esteet pidensivdt toimitusaikaa enemmalla kuin 12

kuukaudella, tilagjalla oli oikeus purkaa koko sopimus.*3*

Tampellan ja Vation tykkitehtaan valmistamien 37 mm:n panssarintorjuntatykkien suurin
ongelma oli tykin tehottomuus. Talvisodassa tykin teho panssarivaunuja vastaan oli vielda

riittéva, mutta jatkosodassa uusia paremmin panssaroituja vaunumalleja vastaan tykki ei enda

129 Saarinen, 25; Toivonen, 61; Tampellan aseosaston johtajan Eino |lmosen haastattelu kevét 2003.

130 Tampellan lshettdma selvitys 105 mm:n kenttdhaupitsien valmistustilanteesta 9.9.1941. T 17683/7
Sotatal ousosaston yleisten asiain toimistoon saapuneitailmoituksia 1941-1942. SArk.

131 panssarintorjuntatykkeja koskeva hankintasopimus T/20/39 2.2.1939. Puolustusministerit palautti
sopimuksen alekirjoitettuna takaisin. # 1857 Kirjeenvaihto 1939. Militéra Ingtitutioner. ELKA; Haupitseja
koskeva hankintasopimus 270/40.T 16.7.1940. T 20 206/F8 sal. Taisteluvdlineosaston kotimaiset hankinnat
1943-1945 1, SArk.; Erjola 1986, 49,50.

132 Syomalaisen 37 mm:n pst-tykin 0,7 kg:n panssariammuksen |ahténopeus oli 800 m/s. Venddisen 45 mm:n
tykin vastaava arvo oli 1,4 kg ammuksella ldhes sama 760 my/s.
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koska suomalaiset saivat kyseisid tykked runsaasti sotasadliiksi, jai 37 K/36:n osaks
pesskkeiden ja muiden kevyesti suojattujen kohteiden tuhoaminen. '3

Tampellan tykkituotannon toinen pé&3artikkeli oli panssarintorjuntatykin tapaan ruotsalaisen
Boforsin lisenssilla vamistettu 105 mm:n kenttatykki 105 H/37. Helmikuussa 1939
puolustusministerio tilas Tampellasta ja Vation tykkitehtaalta yhteensa 140 haupitsia.
Syyskuussa 1939 Tampella oli ilmoittanut puolustusministerioon, etté jos yhtion ulkomailta
tilaamat uudet tyokoneet ja muut laitteet saapuvat suunnilleen niihin aikoihin, jolloin ne on
luvattu toimittaa ensimmaéinen 60 kappaleen haupitsierd olisi vamis vuoden 1941 lopussa.
Nain e kuitenkaan k&ynyt vaan ensimmaiset tykit olivat valmiit vasta lokakuussa 1942.
Haupitsituotanto onkin malliesimerkki niista vaikeuksista, mita yksittdinen konepaja kohtasi
sota-aikana. ™

Joulukuussa 1939 puolustusministerié ja Tampellan johto sopivat VTT:n tilauksen
sirtdmisesta Tampellalle, koska huomattava osa VTT:n kapasiteetista oli sidottu
tykkikaluston huoltoon. VTT:n ja levyosien aihankkijana toimineen Crichton-Vulkanin
valiset sopimukset girrettiin® Tampellalle, mik& aheutti huomattavasti  lisétydta ja
sekaannuksia muun muassa tykin pyoérénrenkaiden kohdalla. VTT tilas Seksasta pyorét
omaan sarjaansa ja Crichton-Vulcan Tampellan sarjaan. Saksassa luultiin, etta kyse oli
samasta tilauksesta, joka oli tullut heille jostakin syysta kahta eri kautta. Suurimmat ongelmat
aiheutuivat ulkomaisista kone- ja materiaalihankinnoista, jotka syyskuussa 1939 alkanut
maailmansota sekoitti téydellisesti. Saksasta tilattuja materiaalgja saatiin vasta kevaalla 1940
ja Tampellan tilaama suuri heijari ei saapunut lainkaan.**

Suurta heljaria Tampella oli suunnitellut kayttavansa kalliiden muottiosien valmistuksessa.
Tilanne pakotti konepajan improvisoimaan. Muottiosat jouduttiin heijaamaan konepajan
suurissa hoyryvasaroissa. Tarvittavat muottiaineet standardisoitiin parissa péivassa ja tilattiin
Boforsilta Ruotsista. Itse muottien suunnittelu oli vaativaa, silla takominen Tampellan
hoyryvasaroissa vaati muotteihin erityisen hyvét ohjaustapit. Koska kokeneista insinboreista

133 Toivonen, 61.

134 Erjola 1986, 78; Toivonen, 63.

35 pyolustusministerién 105 mm haupitsgja kasittavien tilauksien jarjestely 18.9. 1940. Patria Vammaksen
arkisto.
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oli pula, sotavden otoilta sddstyneet naispuoliset rakennuspiirtgjét ja tekstiili-insingorit

piirsivét tarvittavat muotit kokeneen vanhan miespuolisen suunnittelijan johdolla. **

Mutta ongelmia oli my6s Boforsilla, jolta jo aikaisemmin oli tilattu tykin vaikeimpia osia
kesdlla 1939. Ulkomailta tilattujen materiadlien myohéastyessd perdkappaleaihioita ja
terastakeita valmistaneelle Lokomolle annettiin lupa lykdta toimituksiaan ja keskittya
tarkedmman tyon eli pst-tykkien putkiaihioiden valmistukseen. Lopputulos oli, etté haupitsien
toimitusta lykéattiin ja ensmmaisten haupitsien uudeksi toimitusgjaksi sovittiin 31.3.1941,
silla edellytyksell§, ettd saksalaiset ja ruotsalaiset materiaalit saataisiin kesdlla 1940. Nain ei
kuitenkaan kaynyt jatuotanto el paassyt vielékaan kunnolla kayntiin.

Elokuussa 1941 tilanne oli seuraava. Tampella oli saanut Lokomolta putkien ja
perdkappaleiden aihioita, mutta Crichton-Vulcanilta e oltu saatu yhtéan lavettia eikd
kilpilevyja saksalaisen Ruhrstahlin toimitusvaikeuksien vuoksi. Tampellassa takomisty6t
olivat hyvassa vauhdissa, mutta Saksasta tilattuja kehtoaineita odoteltiin edelleen. Koska
tuotanto e edistynyt suunniteltua vauhtia, tilagja eli puolustusvoimien padesikunta maérasi
jatkosodan alkaessa kesdkuussa 1941, etta haupitsitbita tehdaén vain siind méaérin kuin
kiireellisemmiltd 37 mm:n panssarintorjuntatykki-, lentokonemoottori-, anmusten vamistus-
ja korjaustdilta jéé ailkaa. Vasta syyskuussa kaivatut tanko- ja levyaineet saatiin maahan ja
haupitsien valmistus péasi tayteen vauhtiin.™*’

Lokakuussa 1942 suoritettiin enssimmaisten neljan tykin koeammunnat Niinisalossa. Uudet
tykit olivat osin viimeisteleméattémid, muun muassa tykin hidastimen rakenne oli sellainen,
etta jokainen hidastin jouduttiin valmistamaan yksildllisesti ja ensimmaéisten tykkien osalta

hidastimen toiminta varmistui vasta koeammunnoilla %

Tampella oli yrittanyt siirtya standardimitoitettujen osien kdyttéon, mutta tdma aiheutti liian
suuria eroja luisunpituuteen eri tykkien vailla ja valmistuksessa jouduttiin palaamaan
vanhaan sovittamismenettelyyn. Nimenomaan aseosastolla otettiin ensimmaisena kayttoon

136 Erjola 1986, 79, 80; Toivonen, 63.

137 Tampellan lshettama selvitys 105 mm:n kenttdhaupitsien valmistustilanteesta 9.9.1941. T 17683/7
Sotatal ousosaston yleisten asiain toimistoon sagpuneitailmoituksia 1941-1942. SArk.

138 Erjola 1986, 80, 81.
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toleranssit, tdhén asti osat oli sovitettu toisiinsa. Tekniikat otettiin haltuun sodan aikana ja

sovellettiin myshemmin sotakorvaustsissa kuten vetureissa ja sorveissa.*

" Sorvareilla oli hakatulkit ja reikatulkit, milla tehtiin tarkka tyd, esimittaukset suoritettiin
jalka ja lankiharpilla. Tyontomitat myos kaytossa. Mikrometrga e vuonna 1943 ollut
alaverstaalla kuin ehka viis, joita vain harvat ammattimiehet saivat kayttéd. Tandan tuntuu
uskomattomalta, etta sellaisilla valineilla pystyttiin  tekemé&an niinkin tarkkaa tyGta.
Alkuaikoina oli aika paljon sovittamalla tehtavaa tysta.” 4

Koeammunnoissa uusi tykki sai hyvdksynndn, mutta tuotanto-ongelmat jatkuivat.
Huhtikuussa 1943 Tampella laski, etta tykkejd vamistuis 12 kappaleen kuukausivauhtia,
mistéa jouduttiin luopumaan. Lokomo e kyennyt toimittamaan vaadittuja putki- ja
perdkappaleaihioita. Koska perdkappaleen koneistus Tampellassa kesti yli 4 kuukautta,
viivastyi tykkisarjan valmistuminen jalleen. My6skéan kaikki kehtojen raska-aineet eivét
olleet viel&kaén sagpuneet Saksasta. L opulta koko tykkisarja valmistui seuraavasti:

Asetelma 3. 105 mm:n kenttatykkisarjan valmistuminen 1941-1944.

Vuosi Suunniteltu tuotantoaikataulu Toteutunut tuotantoaikataulu
1941 60 kpl -
1942 80 kpl 4 kpl
1943 64 kpl
1944 70 kpl
1945 6 kpl
Y hteensa 140 kpl Y hteensa 144 kpl

Lahde: Wennstrom, Kotimainen tykkiteollisuus, sen syntyyn vaikuttaneet tekijét
jamerkitys puolustusvoimillemme, liite 2.3.

Sota-gjan oloissa haupitsien valmistus venyi yli kaks vuotta suunnitellusta. Koko prosess
sopimuksen solmimisesta kesti yli kuus vuotta. Kun suurhyotkkayksen torjuntataistelut
alkoivat kesdlla 1944, kipeésti kaivatuista kenttétykeistd oli ehditty koeampua vasta 120
kappaletta. Syyna haupitsien myohastymiseen oli hankinnan toteutusajankohta syksyll&a 1939:
padosa tilatuista raaka-aineista seké osa koneista jadi sagpumatta ennen sodan syttymista.
Raaka-aineita alkoi saapua kevétkesalla 1940, mutta niiden pd&osa saatiin vasta vuoden 1942
aikana, mink& vuoks suunnitelmallinen valmistus lykkaantyi vuoden 1943 alkuun saakka.
Muut kiireellissmmét ty6t kuten rikkoutuneiden aseiden korjaaminen menivéa hankalaks
osoittautuneen uustuotannon edelle ja toisaalta niin materiaalien kuin tydvoimankin

saamisessa oli suuria ongelmia.

139 Toivonen, 91.
140 JyrsijaMartti Kehamaan haastattelu kesa 1996.
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Haupitsituotanto ei ollut Tampellalle mikaan rahasampo. Vuonna 1946 tehdyn jakilaskelman
mukaan toimitettujen 140 tykin kokonaishinta oli ollut 97 miljoonaa markkaa, mutta samalla
oli syntynyt tappiota 9,7 miljoonaa markkaa eli noin 10 % kauppahinnasta. Jatkosodan
jdkeen Tampella kiisteli pitkdan ja suurella antaumuksella puolustusvoimien kanssa
haupitseja koskeneista korvauksista.

Vuosina 1963-1964 Tampella uudisti 133 kappaletta 105 H/37 -tykkgja Tykkien tuliputket
vaihdettiin pidempiin ja painontasaimet uusittiin. Uudistettu haupitsmalli 105 H61-37 kuului
viela vuonna 2000 Suomen puolustusvoimien kalustoon, vaikka osa tykkeja onkin luovutettu

Viron puolustusvoimille.***

4.6 Omat asekonstruktiot - 300 mm:n kranaatinheitin ja 75 K/44
Lisenssituotannon lisékss Tampella keskittyi talvi- ja jatkosodan aikana my6s aivan omiin
asekonstruktioihin: 300 mm:n kranaatinheittimeen ja 75 mm:n pst-tykkiin. Kumpikin ase nieli

suuren maaran rahaa ja tyotunteja, mutta varsinai seen sarjatuotantoon ei koskaan paasty.

Asetelma 4. Piirustuskonttorin suunnittelijoiden jakautuminen eri téihin joulukuussa 1942.

Tyon laatu Suunnittelijoiden méara

Tykkityot 5 (2 suunnittelijaa uuden pst-tykin konstruktioty6ssé)
Kranaatinheitinty 6t 3

Ammusty6t 2

Tykkien Korjaustyot 1

TyOvaihe- jatyokalusuunnittelun valvonta | 2

Piirustusten tarkastus 1

Lahde: Tampellan anomus Tampereen teollisuuspiirin esikunnalle piirtéjien vapauttamiseksi
300 mm:n kranaatinheittimen suunnittelutdihin 17.12.1942. T 12 514 Tampereen teollisuuspiirin
esikunnan salaiset kirjelmét 1942, 1:3. SArk.

Konepaja halusi keskittyd mahdollisuuksien mukaan my0s vaativampiin uusien aseiden
konstruktiotehtaviin. Uuden panssarintorjuntatykin suunnittelutydhon oli joulukuussa 1942
(asetelma 4) kiinnitetty kaks suunnittelijaa, loput suunnittelijat puursivat tuotannossa olleen
105 mm:n haupitsin kimpussa. Kranaatinheitintdissi oli kolme suunnittelijaa. Uuden 300
mm:n kranaatinheittimen suunnittelutéinin - Tampella olis halunnut saada rintamalta
kayttoonsd nelja suunnittelijaa, mik& e kuitenkaan onnistunut. Ammus- ja korjausttissa

suunnittel utyévoimaa tarvittiin vahemman.*#?

%1 Tojvonen, 64, 65.
142 Huomioon tulee ottaa, etté suunnittel utyévoiman kéyttd vaihteli hyvin paljon tilanteen mukaan. Nayttaa silts,
ettd essimerkiksi panssarintorjuntatykin konstruktiotydssa oli 18hes koko gjan mukana kaksi suunnittelijaa.
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Idea 300 mm:n jaredsta kranaatinheittimesté syntyi Tampellan aseosaston johtgjan Aarne
Tuomolan, keksija Hans Otto Donnerin ja kranaatinheitin osastosta vastanneen insindori Leo
Jyvakorven neuvotteluissa. Suunnitelma esiteltiin vuonna 1940 tykistokenraali Nenoselle.
Tavoitteena oli luoda halpa linnoitettujen puolustusasemien murskaamiseen sopiva

kaarituliase, josta Nenonen kaytti nimitysta "koyhan kansan Stuka'**.

Kesdkuussa 1941 puolustusministerio tilass yhden 300 mm:n kranaatinheittimen
perékappaleineen ja laukaisulaitteineen seka aseelle vastalevyn, mutta ei tukea tai ammuksia.
Koeammuntavaiheeseen péaéstiin  alkukesasta 1942. Niinisalossa jarjestettyyn putken
esittelyammuntaan osallistuivat seka ylipadllikkd Mannerheim ettd kenraalit Nenonen ja
Walden. Kaytetyt kranaatit olivat hiekkatéytteisid, mikd sa vieraat ihmettelemddn aseen

vaatimatonta maalivaikutusta.***

Alkuvuodesta 1943 Hans Otto Donner sai kenraali Nenoselta tiedon, etté Valtion tykkitehdas
oli taisteluvalineosaston tilauksesta alkanut suunnitella lavettia konepajan ihmeaseelle, mika
herétti suurta narkéstystd Tampellassa. Konepagjan johtgja Carl af Hallstrom reklamoi
tilanteesta jatoi esiin Tampellan nakokulman.**

” Olemme kesasta 1940 |ahtien tydskennelleet jarean heittimen aikaansaamiseks seka luoneet
ja kokeilleet sen itsendisesti, ottaen huomioon kenraali Nenosen toivomukset aseen taktillisiin
ominaisuuksiin ndhden. Suunnittelutyot eivat ole kasittéaneet vain putken, lavetin ja vastalevyn
vaan myoskin aseen ja ammuksien ballistiset ominaisuudet, jotka olemme suunnitelleet ja
omalla kustannuksellamme kokeilleet, kayttden hyvaksemme laajaa kokemustamme eri
kaliiperisilla heittimilla. Olemme sen tdhden sitéd mieltd, ettd 300 mm:n kranaatinheitin on
meidan omaisuuttamme, emmekd hyvaksy sitd, ettd osaston toimesta Sijoitetaan osa sen
suunnittel utoistd muualle.”

Tampellan perustelut tehosivat. Maaliskuussa 1943 puolustusministerio tilasi Tampellalta 6
kappaletta taydellisa 300 mm:n kranaatinheittimid. Alkuvuodesta 1944 vasta nelja
kranaatinheitinputkea oli valmiina ja lavetti kokeilun alaisena. Tilaus e ollut edennyt
sopimuksen mukaan. Suurimmaks syyks toimituksen myohastymiseen Tampella ilmoitti
piirtdien puutteen. Vaikka konepagja oli pyytanyt useaan kertaan rintamalla olleiden yhtion

143 Stuka-nimitys viittaa saksal aisten toisessa maailmansodassa kayttamaan kuuluisaan sydksypommittajaan.
1 Toivonen, 83, 84.

145 valtion Tykkitehtaan historiaa kasittel evéssi teoksessaan Jokinen toteaa, ettd VTT ja Tampellaolisivat
yhdessa suunnitelleet ja rakentaneet kranaatinheittimen. Kranaatinheittimen p&asuunnittelija oli Tampella.
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omien piirtgjien tai vastaavien komentamista kranaatinheitintGihin, sotatalousosasto el

pyyntdihin suostunut.*®

On kummallista, ettéd sopimus yleensdkin tehtiin. Tampella halusi yli miljoonan markan
tilauksen, vaikka oli erittan epdtodennakdista ettd yhtio kykenis toimittamaan heittimet
sopimuksen mukaisesti. Tampellan alkuperdisessi tarjouksessa heitinten tuotantovauhti
sidottiin piirustusten valmistumiseen. Tampellan mukaan piirustusten valmistuminen saattais
ilman lisdtyovoimaa kestdd jopa 9 kuukautta. Jo ennen sopimuksen allekirjoittamista
joulukuussa 1942 taisteluvalineosasto ilmoitti, ettd se ei voi jéttéa piirustusten valmistumista
epamaéaréiseen aikaan. Ja " koska taasen eraénlaisena kiristyksena Tampella puolestaan ei voi
koskenut toive e koskaan toteutunut. Sotatal ousosasto péétti jo tuolloin, ettd lisdvoimia 300
mm:n kranaatinheittimen suunnitteluun e anneta. Sotatalousosaston pa&allikkd eversti
Stahistrom totesi, ettéd koska puolustusvoimien tilaukset sitoivat Tampellan piirtéjatehosta
vain osan, tuli yhtion voida siirtaé piirtgjia siviilitehtavista. ™’

Kevadlla 1944 Tampella keskeytti kokonaan 300 mm:n koeaseen ja tilatun heitinsarjan
vamistuksen. Y htion mukaan méaréyksen antoi sotatal ouspaallikko Backstrom vieraillessaan
Tampellassa. Jatkosodan jalkeen kaydyissa neuvotteluissa Tampella kuitenkin myoénsi, etta
laminlyonti oli tapahtunut siina mielessg, etta yhtio ei ollut pyytanyt mééaraykselle kirjallista
vahvistusta. Sota-aikana oli tyypillista, ettd useimmat tilaukset olivat suullisia, minka vuoksi
kaikista sopimuksista e ole kirjalista vahvistusta Hyvin usein hankintoja koskevat
asiapaperit ovat muutenkin vaillinaisia.

Kun sota loppui syksylla 1944 puolustusvoimat pyrki perumaan kaikki k&ynnissi olleet
asety6t. Lokakuun 31. pavand 1944 Tampellassa pidetyssda neuvottelussa
taisteluvalineosaston edustgja kirjasi poytékirjaan, etta koska 300 mm:n kranaatinheittimen
prototyyppikdan e ole valmis ja hankinta on myohastynyt, puolustusvoimat peruu tilauksensa
jatarjoaa asetta Ruotsiin. Tampella ilmoitti omana kantanaan, etta tilauksen peruminen ei ole

146 Tampellan anomus Tampereen teollisuuspiirin esikunnalle piirtgjien vapauttamiseksi kranaatinheitintéihin
17.12.1942. T 12 514 Tampereen teollisuuspiirin esikunnan salaiset kirjelmét 1:3 1942. SArk; Erjola 1986,
73,74.

147 Taisteluvélineosaston kirje sotatal ouspééllikélle 1.12.1942 ja sotatal ousosaston pééllikon eversti Stahlstrémin
kirje Tampereen teollisuuspiirin esikunnalle 10.12.1942. T 24 308/24 Taisteluvélineosaston sopimuksia ja
tilauksia 1943. SArk.
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mahdollista. Kiista tilauksen kustannuksista ratkaistiin vasta monta vuotta sodan paéttymisen
jalkeen %

Jared 300 mm:n kranaatinheitin kaivettiin varastosta 1950-luvun alussa. Sen pohjalta
Tampellassa aloitettiin 160 mm:n kranaatinheittimen kehittely, jonka tuloksena syntyi
suomalai sen kranaatinheitinsuunnittelun yhta huippua edustava Tampella 160 Krh/58C.*°

Toinen Tampellan merkittava asesuunnittel uprojekti keskittyi tehokkaan
panssarintorjuntatykin suunnitteluun. Jatkosodan alkaessa suomalaisen panssarintorjunnan
padaseina olivat Boforsin suunnittelema ja Tampellan sekd VTT:n valmistama 37 K/36 seké
vendl aisilta talvisodassa saaliiks saadut 45 mm:n pst-tykit. Tampellassa suunnitelmaa uudesta
pst-tykisté vel eteenpdin Hans Otto Donner. Han kehitti idean tykistd, jossa putki kulkee
pyoranakselin 18pi, mika takais vakaan ammunnan. Huhtikuussa 1942 aseosastolla piirrettiin
ensimmaiset konstruktiokuvat uudesta pst-tykist&: 57/76 Pst. Nimessa "57/76" viittasi aseen
kaliiperiin/hylsyyn, joka oli Tampellan itse kehittama.**°

Joulukuussa 1943 aseen prototyyppi oli 1dhes valmis. Suunnitteilla oli 200 tykin sarja, jonka
vamistumisen madrais raaka-aineiden saaminen. Tampellassa tykin kehittémistyd jatkui,
mutta puolustusvoimien kanssa kaydyissd neuvotteluissa muodostui ongelmaksi aseen
kaliiperi. Puolustusvoimat haluss muuttaa aseen soveltuvaks 75 mm:n patruunalaukaukselle,
jokatakais yhtendisen ampumatarvikkeen maahan 1943-1944 tuotujen saksalaisten 75 K/40 -
panssarintorjuntatykkien kanssa. Tampella puolestaan e olis halunnut siirtyd saksalaisen
ampumatarvikkeen kayttdon, minka lisdksi yhtid piti saksalaisen aseen sisdballistiikkaa
vahemman suotavana, mité taas puolustusvoimat suositteli.

Tammikuussa 1944 puolustusvoimat ja Tampella sopivat, ettéa aseen kaliiperi on 75 mm.
Tilaisuudessa mukana ollut Tampellan johtgja Kihlman ilmoaitti, ettei Tampella ollut vielakaan
saanut tehtévakseen tilata tarvittavia raaka-aineita. Sotatalouspadllikk®d insinborieversti
Béckstrom kehotti viipyméitta tilaamaan raaka-aineet 150 tykkia varten.™"

148 pyytakirja Tampellan ja puolustusvoimien padesikunnan edustgjien tapaamisesta koskien sodanaikaisten
hankintojen: 105 H/37 ja 300mm:n kranaatinheittimen korvausta 15.11. 1946. Patria Vammaksen arkisto.

149 Tojvonen, 85.

150 Toivonen, 73.

1 prememoria koskien Tampellan asetoimituksia v. 1944 lahtien 11.12. 1943. T 20 206/ F8 sa.
Taisteluvalineosaston kotimaiset hankinnat 11 1943- 1945. SArk; Erjola 1986, 58-60.
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Ensmmaéiset esittelykoeammunnat 75 mm:n kanuunalla vuoden 1944 mallia (75 K/44)
suoritettiin - maaliskuussa 1944. Tykin puoliautomaattikoneiston toiminta todettiin
vaavaiseksi: ase e heittanyt hylsya ulos, eivétkéd kaikki anmukset lauenneet. Erityisongelmia
Tampellalle tuotti suunnittelukapasiteetin  puute. Mydskdan tykin optisen tdhtéimen
rakenteestaja mallista el vielékaan oltu paasty yksimielisyyteen.

“ Muistan kun marsalkka Mannerheim kavi Nenosen kanssa tutkimassa tykkia, silloin oli my6s
300 mm:n heitin, ja tama pst-tykki. Nenonen kysyi Fabritiukselta, pitk& insindori joka
suunnitteli tykkida. Kun hevonen on tuossa ja putki ja tykki tuossa ja valissi metalliaisa. Mitas
sitten kun hevonen on mark& ja on pakkanen ja se jaatyy kiinni. Fabritius yritti jotakin
selittad, mutta Nenonen kysyi. Onko insinGori laittanut koskaan lapsena laittanut pakkasella
kielta kirveeseen?”

Kesdkuussa 1944 tykin suunnittelua jatkettiin kovalla kiireella. Neuvostoliiton suurhyokkays
oli alkanut 9. kesdkuuta. Uusissa neuvotteluissa sovittiin, etté koetykki oli saatava ampuma-
ja gokuntoon kes&-heindkuun vaihteeseen mennessi, minka jalkeen voidaan tehda viela
pienempi& korjauksia. Suurempi esittelyammunta pidettiin Niinisalossa 24.-25.7.1944. Tykin
maasto-ominaisuuksia  kokelltiin - neljdn  hevosen vetamdld valjakolla  Koetykin
panssarinldpdisykyky todettiin  hyvdkss mutta ongelmia aiheutti pikkuosien jatkuva
rikkoutuminen ja irtoaminen ammunnan kuluessa, jolloin ilmeni koko joukko vaikeuksia.
Toivosen mukaan e ollut mikéén ihme, ettd puolustusvoimien edustgjat tekivét
keskenerai sena koeammuntaan tuotuun tykkiin lukuisia muutosvaatimuksia.

Saksalaiseen esikuvaansa 75 K/40:een verrattuna Tampellan konstruktio oli painavampi, sen
putki oli pitempi ja my6s tykin mataluus teki siitd véhemman maastokelpoisen. Aseen
téhtéimeks hyvaksyttyd periskooppimallista téhtainta pidettiin yhdessa matalan putkilinjan
kanssa suorastaan vaarallisena: tdhtéin e ndyttéanyt putkilinjala olleita esteitéd ja matalaa
asetta e voitu upottaa, vaan sille olis rakennettava suojavallit, jotka puolestaan helposti
paljastaisivat tuliaseman.

Jatkosota péattyi aselepoon syyskuussa 1944. Vdirauhan ehtojen mukaan kaikki asety6t oli
lopetettava ja keskenerdinen materiaali |ahetettéva armeijan varikoille. Tampellan aseosastolla
padtettiin jatkaa valmistuksessa olevia téita entissen malliin ja riidella mahdollisista

korvauksista myohemmin. Tampellan uuden panssarintorjuntatykin tulevaisuus naytti erittain
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huonolta. Armeijan edustgjien mielipide oli, etta mitéén ratkaisevaa parannusta jo kayttssa
olleeseen 75 K/40:een verrattuna ei Tampellan uutuudella ssavutettaisi, varsinkin kun 75
mm:n kaliiperikin oli jo todettu taistelukentilla teholtaan vaatimattomaks nopesasti
kehittyneita panssarivaunuja vastaan. ™

Tampellan nékokulmasta aseen kehitys ja puolitiechen, mutta sitd arvosteltiin silti kuin
vamista tuotetta. Puolustusvoimien mielenkiinnon loputtua Tampellalla oli ongelma: tykki,
jota tilagja e halunnut, mutta jonka kehitykseen oli uhrattu paljon aikaa ja rahaa. Lisaks
konepajalla oli tyon alla 50 kappal een tykkisarja, mukaan luettuna yhdeksan tykinputkea, joita
puolustusvoimat e suostunut ostamaan.

Tammikuussa 1945 alkoi kiistely tykin kehittelykustannuksista. Tampella esitti
puolustusvoimien maksettavakss 75 K/44:n  yhteensa 129 miljoonan markan
kehittelykustannuksista 6 miljoonaa markkaa. Puolustusvoimat korosti eftei se voi osallistua
tykin l8htokohtana toimineen 57/76 Pst:n  kehityskuluihin  sen  paremmin  kuin
toteutumattomaan 150 kappaleen suursarjaan varautumisestakaan aiheutuneisiin kuluihin,
vaan teki maaliskuussa 1945 Tampellalle yhteensd 3, 1 miljoonan markan tarjouksen. Yhtio
suostui tarjoukseen silla varauksella etta "kaikki tykkitilausta varten hankitut ja saapuneet
raaka-aineet sekd puolivalmisteet jédvét varauksetta omaisuudeksemme” ja yhtidlle
korvattaisiin puolustusvoimain avustuksella hankituista aineista vield 354 000 markkaa.
Neuvottelut kuitenkin katkesivat. Tampella katsoi pddesikunnan hankkimien tuliputkiaineiden

kuuluvan myds sopimukseen, mink& padesikunta jyrkasti kiisti.

Lopputulokseen pé&astiin - vihdoin toukokuussa 1945. Tampella suostui luopumaan
tuliputkiaineista ja paaesikunta korvasi yhtion ulkomaisista raaka-ainetoimituksista pyytéaman
15 prosentin eli 354 000 markan osuuden. Y hteensé puolustusvoimat suostui korvaamaan
tykin tuotekehittelykustannuksista 3,5 miljoonaa markkaa, mik& Tampellan laskelman
mukaan oli vain noin 27 prosenttia konepgjan tykkiin djoittamasta rahallisesta

panostuksesta. ™

152 Asesuunnittelija Niilo Asikaisen haastattelu syksy 2000.

153 Toivonen, 77, 78.

154 pyytakirja neuvotteluista koskien 75K/44 pst-tykin hankinnan korvauskustannuksia puolustusvoimien
padesikunnassa 25.5.1945. T 20 206/F8 sal. Taisteluvalineosaston kotimaiset hankinnat 11 1943- 1945. SArk.
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Jatkosodan vuosina Tampella uhrasi erilaisiin kokeilutdihin paljon aikaa ja rahaa. Taulukosta
4 selvidga Tampellan ase- ja tykkiosaston kokeilutdihin 1941-1944 kayttama rahamadra
Jatkosodan alussa ja viimeisend sotavuonna 1944 kokeilutdihin k&ytettiin selkedsti eniten
rahaa. Vuoden 1944 suurta prosentuaalista osuutta selittéd huomattavan osan Tampellan
omien prototyyppien kokonaiskustannusten kirjaamisesta kyseiselle vuodelle. Tykkiosaston
vuosien 1941, 1942 ja 1943 sama summa koskee 75 mm:n panssarintorjuntatykin
koeammuntoja. On todenndkoista, etta aivan kaikkia aseen tuotekehittelykustannuksia el
kirjattu kokeilutihin. Omaa panssarintorjuntatykki& kehiteltiin useita vuosia, minka vuoksi
on vaikea uskoa etta kaikki konkreettinen tyd kyettiin muuttamaan markoiks ja siirtémaan
vuodelle 1944.

Taulukko 4. Aseosaston- ja tykkiosaston kokeilutyot 1941-1944.

Vuos Aseosasto Tykkiosasto Asetuotanto Asetuotanto K okeilutyot
(mk) (mk) kokeilutyot kustannuk set (%)
yhteensa (mk) yhteensa (mk)
1941 472 025 45611 517 636 69 142 729 0,75
1942 98 723 45 611 144 334 90 938 208 0,16
1943 188 314 45611 233925 94 977 172 0,25
1944 1212988 1916 806 3129794 110923 184 2,82

Lahde: #5533 Y hteenvetokirjat veturi- ja aseosasto 1941-1944. ELKA.

My6hemmin 75 K/44-panssarintorjuntatykkid esiteltiin valirauhansopimuksen mukaisesti
liittoutuneiden valvontakomission edustgjille, mutta ilmeisesti aseen kyvyista e vakuututtu
slld ase sai jaada Suomeen. Tampellalle j&8neeseen prototykkiin tehtiin 1950-luvun alussa
useita parannuksia, joista térkein oli jousipalauttimen korvaaminen kahdella kehdon alle
gjoitetulla kaasupalauttimella. Vuodelta 1953 olevassa Tampellan englanninkielisessa
myyntiesitteessé aseen nimena onkin "75-mm Antitank Gun mod. 46". Yksi aseen prototyyppi
|ahetettiin Isragliin testattavaksi, mutta kauppoja el syntynyt. Tykki osallistui kuitenkin vielda
kerran merkittavalla tavalla suomalaisen asetuotannon kehittamiseen. Tykkid kaytettiin
kesdlla 1967 koeaseena Tampellan Aseosaston kokeillessa hylsyttoman tykin periaatetta.
Vanha ase otettiin  kayttdon hapana 1:2-mittakaavaisena  kokeilukappal eena.
Menestyksellisten testien jalkeen siirryttiin tdysikokoiseen 152 mm:n koeaseeseen 152HX-
K60, josta eri vélivaiheitten kautta kehitettiin Suomen kenttétykistolle nykyinen 155K 83-

kanuuna.

Jatkosotaan Tampellan kehittdmalla 300 mm:n kranaatinheittimella ja 75 K/44 -
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sitoi huomattavan méédran armeijan ja yksityisen aseteollisuuden vahdisa voimavaroja.
Suomalaisen tykkituotannon jatkuvuudelle 75 K/44 oli kuitenkin erittain tarked, silla se

yll8piti taitoa suunnitella omia tykistdaseita. >

4.7 Konepajan siviilituotanto

Talvisodan gjaksi Tampellan konepgjalla keskeytettiin siviilitéiden tekeminen. Talvisodan
loppuminen maaliskuussa 1940 vaikutti vain vahan konepajan tuotantoon. Vasta syksylla
konepajalla paastiin kasiks kiireellisiin veturi- ja turpiinitéihin, mutta suurin osa toista ol
edelleen puolustusvoimien tilauksia Marraskuussa 1940 tehtaalla olivat seuraavat
puolustusvoimien tilaukset, mika selvisa asetel masta 5.

Asetelma 5. Tampellan konepajalla olleet tilaukset marraskuu 1940.

Tuote Valmistumisaika

140 kpl 105 mm:n haupitsia valmistuu 31.3.41 ja 31.7.1942

100 kpl 37 mm:n pst-tykkia vamistuu 15.1. — 30.4.1941

20 kpl 120 mm:n kranaatinheitinté valmistuu 31.12.1940 (40 kpl saapunut)
60 000 kpl 120 krh:n ammuksia vamistuu 7 500 kpl/kk

340 kpl kranaatinheittimen suuntakehid

152 mm:n ammuksien koneistus merivoimista

37mm:n pst-tykin varaosia, 76 K tykin varaosia, 81
krh varaosia

tykkien, krh ja sotasaalisaseiden korjaus

Lahde: T 19380/5 Puolustusvoimien paéesikunnan teollisuustoimisto. Salaista kirjeistod 1939-1940. SArk.

Uus sota eli jatkosota alkoi kesékuussa 1941. Suomen armeijan hyokkadysvaiheen laannuttua
syksylld 1941 rintamainjat vakiintuivat. Sota muuttui asemasodaksi. Sodankaynti el
kuluttanut yhtéd paljon sotamateriaalia kuin aikaisemmin. Tadman vuoksi varsinaisiin
sotatarvikehankintoihin e tarvinnut kayttaa yhté paljon varoja. ™’

Jatkosodan aikana Tampellan konepgjalla tehtiin myds siviilitita. Urbansin  mukaan
jatkosodan aikana vamistettiin kolmisenkymmenta veturia, Kaplan-turpiingja, valssipatoja,
kuorimarumpuja ja Y arrow-kattiloita. Vuoden 1943 lopulla konepgjalla olleiden tdiden arvo

jakaantui seuraavasti:

Taulukko 5. Konepajalla vuoden 1943 lopussa tehtdvéana olleiden tilausten arvo.

135 Tojvonen, 79, 80.

156 Tampellan vuosikertomus 1940. Tampellan yhtidkokousten poytakirjat 1940-1941. ELKA.

157 Nummela, I1kka, Inter arma silent revisores rationum. Toisen maailmansodan aiheuttama tal oudellinen rasitus
Suomessa vuosina 1939-1952. Studia Historica Jyvaskyléensia 46, 65.
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Osasto Tilausten arvo (mKk) Tilausten osuus (%)
Turpiiniosasto 237 205 382 37,8

Aseosasto 123 534 240 19,7

Veturiosasto 122 078 732 19,4

L entomoottoriosasto 81 084 808 12,9

Kattilaosasto 55 405 670 8,8

Y leinen osasto 6 557 522 1,0

Tyokal ukoneosasto 1760 630 0,3

M oottoriosasto 40 700 0,0

Y hteensa 627 667 684 100,0

Lahde: Tampellan yhtikokousten poytakirjat 1938-1945. ELKA.

Taulukon 5 perusteella voi todeta, ettéd sodan aikana kasaantunutta kysyntda oli varsinkin
turpiini- ja veturiosastolla. Tosin tulee huomioida, ettéa sotaponnistelujen kannalta turpiinien
vamistaminen ei tullut tarkeysarjestyksessd ensimmaisena Siviilitoita konepajalla tehtiin sen
mukaan, mitd sotatGiltd ehdittiin. Jatkosodan aikana varsinkin valimossa ja raskaassa
kattilapajassa oli vahan sotatditd, mika vapautti kapasiteettia siviilitoille. Konepajalla tehtiin
my06s puunjalostus- ja paperikoneiden korjauksia. Muutamia helpompia korjaustdita siirrettiin

tilanpuutteen vuoksi pellavatehtaan puolelle.**®

Konepgjalla olleita tilauksia mielenkiintoisempi kysymys on, miten konepajan vuotuinen
laskutus jakaantui asetuotannon ja muun tuotannon suhteen, mika selvida taulukosta 10.
Jatkosodan vuosina aseet olivat konepajan huomattavin myyntiartikkeli. Huippuvuonna 1942
asetuotanto oli yli 61 prosenttia koko konepajan laskutuksesta. Joka tapauksessa huomattava
osa konepajan laskutuksesta kohdistui myds muuhun tuotantoon. Valitettavasti Tampellan
konepajaa koskevat teollisuustilaston yleisomakkeet ovat sotavuosien osalta puutteelliset.
Vuonna 1939 vamisteiden myyntiarvo tehtaalla oli noin 141 miljoonaa markkaa, josta
aseiden ja ammusten myyntiarvo oli noin 25 miljoonaa markkaa eli noin 18 prosenttia.
Siviilituotteista pelk&stéén turpiinien osuus oli vuonna 1939 noin 27 miljoonaa markkaa. ™

Taulukko 10. Konepajan laskutus 1941-1944.

Vuos Konepajan laskutus [Asetuotanto Asetuotannon osuus |Muun tuotannon
yhteensa (mk) laskutus (mk) konepajan osuus konepajan
laskutuksesta laskutuksesta
(%) (%)
1941 160 274 485 93 542 267 58,4 41,6
1942 174 540 998 107 031 601 61,3 38,7
1943 201 568 467 120 763 894 59,9 40,1

158 Urbans, 154; Tampellan aseosaston johtajan Eino IImosen haastattelu kevat 2003.
159 Tegllisuustilaston yleislomakkeet K 12aa. Konepajat vuodet 1937-1945. Tilastokeskus.
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1944 327 865 552 123 907 797 37,8 62,2

Lahde: #5533 Y hteenvetokirjat veturi- ja aseosasto 1941-1944 ja Tampellan yhtiokokousten
poytakirjat 1938-1945. ELKA.

Muun Kkuin asetuotannon osuus konepajan laskutuksesta oli jatkosodan vuosina noin 40
prosenttia. Luku tuntuu suurelta, mutta t&ytyy muistaa ettd myds huomattava osa konepajan
siviilituotteista kuten vetureista meni sotaa kayvan maan tarpeisiin. Esimerkiks vuonna 1943
Tampella toimitti Rautatiehallitukselle viisi veturia. *®

Tampellan konepgjan puolustusvoimien tarkoituksiin valmistettujen tuotteiden osuus
noudattelee muiden vastaavien yritysten tuotannon suhdetta. Narsin mukaan vuonna 1944

valimoiden ja konepajojen tuotannosta meni 60 prosenttia puol ustusvoimien tarkoituksiin. ***

Asetuotannon ja muiden téiden térkeygarjestys oli selva Vaikka konepaja saattoi organisoida
tuotantonsa mahdollismman tehokkaasti, sotatalousosasto médrasi suoritusarjestyksen.
Helmikuussa 1944 sotatal ouspdallikkd Runar Backstrom teroitti kirjeesséén Tampellalle, etta
ammushankinnat seka lentomoottorien, tykkien ja kranaatinheittimien seka niiden osien
hankinnat ja korjaustyot olivat kiireellisyygérjestyksessa etusijalla. Kaikki sopiva tyévoima
tuli ké&yttda kyseisten artikkeleiden valmistamiseen. Seuraavana tulivat kokoonpanovaiheessa
olleet veturit. Mikali muita téita oli niisté pyydettiin tekemaén ilmoitus sotatal ousosastolle.
Tampella listas tekeilla olleet tyot: kattilatGitd, vaneripuristimia, turpiinga ja syottbveden
késittelylaitos Suomen Sokerille. Sotatalousosasto hyvaksyi muut ty6t, mutta el
kasittelylaitoksen rakentamista, jonka arvioitu tydmaaré oli 5 600 tuntia. Sotatal ouspaallikko
jatkoi vield . "Pyyddmme ilmoitusta elkd kyseessa olevan. tyOn suorittamiseen sidottua

tydvoimaa voida kayttda sodankdynnille tarkeimpien toiden suoritukseen.”

Vastineessaan Tampella totesi, ettd kasttelylaitoksen tekeminen oli lopetettu, mutta
hoyrykattilan hankinta samalle tehtaalle oli vield kesken. Kaikki osat olivat jo vamiit, vain
asennusty0 endé puuttui ja vaati vain yhden asentgjan tyopanoksen. Osat menisivdt hukkaan
tal voisivat vaurioitua, jos tyota e voitaisi saattaa loppuun. Tampellan perustelut vakuuttivat

sotatal ouspéllikkod Backstomin ja hdyrykattila rakennettiin loppuun saakka X2

160 Tampellan vuosikertomus 1943. Tampellan yhtidkokousten poytakirjat 1943-1944. ELKA.

161 Nars, Kari, Suomen sodanaikainen talous ja talouspolitiikka. Suomen Pankin taloudellisia selvityksig, 51.

162 sotatal ouspaéllikkd Runar Backstromin siviilitoita kasitelleet kirjeet Tampellalle 11.2.1944, 3.3.1944 ja
1.4.1944. T 17689/11 Sotatalousosaston teollisuustoimiston salaista kirjeistéa 1.1.-30.11.1944. SArk; Tampellan
kirjeet sotatalouspddllikdlle 18.2.1944 ja 24.3.1944. T 17689/11 Sotatalousosaston teollisuustoimiston salaista
kirjeist6a 1.1.-30.11.1944. SArk.
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5. KONEPAJA SUOJAUTUU POMMEILTA JA VAKOILIJOILTA

5.1 Talvisota syttyy - siviilityot laitetaan syrjaan

Syksylld 1939 poliittinen tilanne Euroopassa kiristyi. Suomen  aseteollisuuden
kiihdyttamiseks valtioneuvosto oikeutti elokuussa tehtaat pitamaan tyontekijat tyossa
enintéan 10 tuntia vuorokaudessa. Tampellassa Saksan hyokkadys Puolaan syyskuussa 1939
otettiin vastaan huolestuneena. Sodan syttymisen uskottiin tuovan monia ongelmia.
Konepajala e ollut olemassa mitdan varmuusvarastoja vaan raaka-aineet tilattiin tehtaalle
samala kertaa, kun tilaukset varmistuivat. Tuotannossa olleeseen 37 mm:n
panssarintorjuntatykkitilaukseen  materiaali  10ytyi  kokonaisuudessaan ~ Suomesta.
Tulevaisuuden suhteen Tampellan johtokunta oli pessimistinen. Olosuhteet tulisivat
vaikeutumaan, kun tuontiongelmat lisdantyisivat. Toisaalta uskottiin valtiovallan vahvaan
tukeen erilaisissa hankinnoissa, koska konepajan tuotanto herétti suurta kiinnostusta ”av stort
alméant intresse”. Samasta syystéd johto uskoi yhtion saavan lahitulevaisuudessa uusia
tykkitilauksia.'®®

Syyskuun 30. péivana valtioneuvosto maérasi kolme tykkien vamistukseen osallistunutta
tehdasta valvonnan alaiseksi maan puolustusvalmiuden tehostamiseksi. Marraskuun alussa
valvonnan alaisena oli 28 eri teollisuusalojen tehdasta. Valvonta merkits sitd, etta
teollisuuslaitoksille annetut tai annettavat puolustuslaitoksen ty6t voitiin madrata viipymétta
suoritettaviks ja etté niitd voitaisiin mahdollisuuksien mukaan jouduttaa. K&ytannossa tehtaat
vapautettiin siviilitdiden tekemisesta ja niihin liittyneista sitoumuksista. Tampellassa méardys
merkitsi 37 mm:n panssarintorjuntatykkien ja lentokonemoottori tdiden asettamista kaikkien

muiden toiden edelle. %

Talvisota syttyi 30.11.1939, kun Neuvostoliitto aloitti hyokkéyksen Karjalan Kannaksella ja
pommitti Helsinkid. Tampereella Tampellan pommisuojien rakentaminen alueen jyhkeaén
kallioon oli kesken pommien pudotessa Helsinkiin. Marraskuussa suuri osa konepajan
miehista oli kutsuttu kertausharjoituksiin. Joitakin hevosia ja autoja otettiin armeijan

163 Tampellan johtokunnan poytakirjat 8.9.1939 ja 9.11.1939. Direktionens protokoll 1938-1939. ELKA;
Kinnunen, 47.
164 Tampellaa koskeva puolustusministerion maarays 2.10. 1939. #1857 Kirjeenvaihto 1939. ELKA; Arvola
1991, 74, 78.
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kayttoon. Konepaja oli puolustusministerion valvonnassa, mutta valvonnala e ollut viela
vaikutusta konepgjan kayntiin paits etta tyovuorot olivat pidentyneet jopa 12 tuntiin.
Siviilitéiden tekeminen lopetettiin konepajalla 16.12. mennessa.*®

5.2 Tampellan vaesténsuojelutoiminta

Syksylla 1939 Tampellan Tampereen tehtaiden suojelutoimenpiteet ja suunnitelmat nayttivét
hyvatéa paperilla, mutta kdytdnndn toimenpiteita oli tehty erittéin vahan. Lokakuussa kun
neuvottelut Suomen ja Neuvostoliiton valilla alkoivat Moskovassa akoi kiireinen toiminta
my6s Tampellan suojelutoiminnan jérjestamiseksi. Tehtaan vaestonsuojelutoimikunta tilas
paontorjuntavdlineitd ja suojapukuja kaasusuojelumiehille. Tehtaan johdon padtoksella
hankittiin kaikille vaestonsuojelumiehille Lapinniemen harmaasta kankaasta tehty tyopukul.
Tampellan poliklinikan naiset saivat siniset ty6puvut ja sanitéérit seka toimiston naiset
harmaat lottamanttelit ja turkislakit. Kaikilla véestdnsuojelutoimintaan osalistuneilla oli
keltainen kasivarsinauha, jonka keskell&a alareunassa oli suuret kirjaimet VSS ja yl&reunassa

pienella Tampella.

Tampellan véestonsuojeluorganisaatio jakaantui tehtévien mukaan erilaisiin ryhmiin: VSS-
toimisto (16 henkil6d), puhelinkeskus (4), viestiosasto (22), palontorjuntaosasto (56), VSS-
osasto (106), korjausosasto (68), vartio-osasto (21), kuljetusosasto (2), tehdasryhmét (67),
vaestonsuojien esimiehet ja méen suojeluvalvoja (5). Yhteensd organisaatioon kuului 368
nimettya henkil6a Suojelujohtajana toimi insindori Sulo Heinio.

Puolustusministerion ja Tampellan sopimuksen perusteella kesélla 1939 aloitetut tykkitehtaan
louhintaty6t olivat edistyneet hyvin. Kallioon louhitut tehdassalit olivat marraskuussa
puolivalmiit. Maanalainen luolasto soveltui erinomaisesti véestonsuojelutarkoituksiin.
Suunnitelmien mukaisesti téhdn ns. Tampellan Luolaan voitiin sijoittaa konepajan ja
alapuuhiomon véaki sekda myos pellavatehtaalta kaikki muut paitsi  kehruutehtaalla
tyoskentelevdt. Luolan pohjalle levitettiin runsaasti hiekkaa ja kaivettiin ojia kallion
poraamisessa tarvittavan veden poistamiseksi. Siséantuloaukkoon rakennettiin puinen ovi.
Jotta |ampo pysyis siedettdvana asetettiin Luolaan my6s termooni, joka puhalsi lammitettyd

165 Tampellan johtokunnan poytakirjat 8.9.1939 ja 9.11.1939. Direktionens protokoll 1938-1939. ELKA;
Saarinen, 25.

166 K ertomus Tampellan Tampereen tehtaiden suojelun jérjestelyisté ja vss-joukkojen toiminnasta v. 1939-1940
sodan aikana, 10, 12, 16. #10 445 Sota-aikaa koskevat asiakirjat 1940. ELKA.



71

ilmaa. Termoonin tarvitsema hoyry johdettiin Luolaan konepgjalta. Luolan liséks el
tarvinnutkaan kunnostaa muita suojia kuin Luostari, kehré&mon alakerta, kehruutehdas varten

jaylapuuhiomon pukuhuone siella tydskenteleville ja Ty6vaenmaen asukkaille. ™’

annettava lupa tai kielto tiedusteltusan viis minuuttia ennen rgédyttdmisaikaa
ilmapuolustusal uekeskuksesta (1 pak) millainen tilanne ilmassa silla hetkell& oli.

Tehtaan johto, vuorineuvos Solin ja johtgja Kihlman oleskelivat ilmahédlytysten aikana aluksi
padkonttorin toimistossa, mutta myéhemmin Tampellan Luolassa, jonne heille rakennettiin
girrettéva toimistohuone. Jos vakinainen toimisto oliss pommituksen johdosta joutunut
toimintakyvyttomaks, olisivat he Luolasta kasin voineet johtaa tilannetta. Halytyksen tullessa
otettiin Sirrettavadn toimistoon mukaan myo6s pagkonttorin tarkeimmét kirjat. Jatkosodan
aikana Tampellan V SS-organisaatio toimi talvisodan tapaan.'®®

Tampellan Luolaa kaytettiin sotien aikana my6s muihin tarkoituksiin. Talvisodan jouluna
1939 pommisuojassa pidettiin joul ukirkko.

" Jouluaamuna oli joulukirkko Luolassa eli pommisuojassa kallion sisalla. Pappi oli
pitdmassa joulusaarnan. Slloinhan oltiin toissd joulunakin, ja tehtiin pitkda paivaa, oltiin
viela ylitdissakin. Vuorineuvos Solin tuli tyttariensa kanssa aamukavelylle verstaalle ja han
kavi toivottamassa kaikille tyossd oleville hyvda joulua. Olihan tapana ollut, etta
jouluaattona toistd pois lahtiessa kirjoitettiin liidulla suurin kirjaimin verstaan lattiaan
Hyvaa Joulua —tervehdys. Taman varmaan oli vuorineuvoskin huomannut.” ¢

5.3 Voimansaanti sota-aikana

167 Tampellan vuosikertomus 1939. ELKA. Tampellan yhtitkokousten poytakirjat 1940-1941. ELKA.

168 K ertomus Tampellan Tampereen tehtaiden suojelun jérjestelyisté ja vss-joukkojen toiminnasta v. 1939-1940
sodan aikana, 17, 19, 20. # 10 445 Sotaaikaa koskevat asiakirjat 1940. ELKA; Tampellan johtokunnan
poytakirja 26.9.1941 Direktionens protokoll 1941-1943. ELKA.

169 K orpula, Jaakko, Aseosastoa koskevat muistelot, 34. ELKA (& arkistonumeroa).
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Tehtaan toiminnan kannalta voiman saanti oli yks tarkeimmista kysymyksista. Tampellan
alaverstadlla, jossa tehtiin raskaita aset6itd, oli viela jatkosodan aikana suurin osa koneista
yhdistetty remmeilla ns. valta-aksdliin, joka kulki |8hella verstaiden kattoa. Konekohtaiset
sdhkodmoottorit eivét olleet vield yleisid. Koneiden tehoa sdadeltiin heittdmalld remmi akselin
pyoratatoiselle. Remmisuutarit korjasivat katkenneet remmit ja pistivét piked remmeihin, jotta
koneet olivat tyostokykyisia.

Valta-aksdlin, pagjan hdyryvasaroiden ja valimon uunien toimintaan, valaistukseen seka tilojen
[ammittamiseen tarvittiin valtavasti energisa. Kéytto- ja lampbenergia saatiin yhtibn omasta
vesivoimalaitoksesta mutta myos sdhko- ja hoyrykattiloiden avulla, mika selvida tarkemmin
asetelmasta 6.

Asetelma 6. Polttoaineen kaytto ja energian tuotanto vuosina 1940 ja 1943.

1. Polttoaineen kaytto Vuosi 1940 Vuosi 1943
Konepaja

Koivuhalkoja 5 852 kuutiota 14 370 kuutiota
Havuhalkoja 6 228 kuutiota 280 kuutiota
Kivihiilid 752,0 tonnia 936,6 tonnia
2. Sahkokattila Ei mitaén 3 556 200 kwt
3. Kehitetty sdhkévoimaa

A. Oma laitos

Vesivoimalla 1 608 900 kwt 6 674 980 kwt
Hoyryvoimalla 95 000 kwt 58 000 kwt

B. Ostettu voima 8 196 772 kwt 9 164 625 kwt
C. Myyty voima 1 689 000 kwt 964 520 kwt
4. Mekaanista kayttévoimaa

Vesivoimaa 1681 900 hvt 3230000 hvt
Hoyryvoimaa 90 000 hvt 67 400 hvt

Lahde: #10 445 Tampellan polttoaineilmoitukset 1930-1945. ELKA.

Energian tuotannossa ja kulutuksessa nakyy huomattava lisdys vuodesta 1940 vuoteen 1943,
mihin vaikutti konepajan tuotantotilojen ma&radn kasvaminen ja konekannan lisdantyminen.
Oma tuotanto pyrittiin maksimoimaan, entistd vahemman energiaa riitti enéd myyntiin.
Huomattava osa tehtaan energiantarpeesta saatiin halkoja ja kivihiiltd polttamalla. Vuonna
1943 halkojen kayttd oli noin 21 prosenttia suurempi ja kivihiilen kdyttd noin 24 prosenttia
suurempi kuin vuonna 1940. Halkoja kaytettiin konepagjalla mm. pajan lieska- ja karkaisu-
uuneissa, Kkattilapgjassa, konepajan keskuskattiloissa ja rautavalimon sulatusuuneissa
Suomesta kaytettiinkin jatkosodan aikana nimitysté haloilla lampiava maa. MyG6s tampelldai set
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velvoitettiin mottimetsddn. Tavoitteena oli tehda nelja mottia halkoja vuodessa. Tehtaalla oli
Siitamassa metsipalsta, minne mentiin sunnuntaiaamuisin niin monta kertaa, etta nelja mottia

tuli tayteen.*™

Normaalioloissa Tammerkoskessa sijainneet Tampellan oma vesivoimalaitos ja Tampereen
kaupungin voimalaitos kavivét rinnakkain kytkettynd. Kaupungin séhkdlaitos sai virtaa myos
Nokiata ja Imatran verkosta, minka lisaks kaytossd oli vield sdhkdlaitoksen oma
hoyryvoima-asema. Lapinniemen tehtaalla oli oma hdyryturpiini. Tampellan ja Lapinniemen
tehtaat oli yhdistetty Nasijarven pohjassa kulkevalla kaapelilla. Ja kumpikin tehdasalue oli
yhteydessa kaupungin sdhkdl aitokseen myds maakaapeleilla.

Sota-aikana Nokia sy6tti suoraan osaa kaupungin verkosta ja loppuosa sai virtansa Imatralta
sekd kaupungin vesivoimaasemalta. Tampellan vesivoimalaitoksella kévi tasavirtaa
kehittdvan koneen liséks vain yks vaihtovirtakone. lImahdytyksen aikana toinen kone
laitettiin aina valmiiks kayntiin. Vaikka varsinkin talvisodan aikana vetta oli vahan, saattoivat
vesivoimalaitokset lyhyeks aaks huomattavasti nostaa voimankehitystéan. Tala akaa

voitiin vauriot korjata tai laittaa kaupungin hdyryvoima-asema kéyntiin.

Koska Tampellan voimansaanti oli ratkaisevasti kiinni omasta vesivoimalaitoksesta, jonka
kautta my6s muualta tuleva virta kulki, sugjattiin laitos pommituksien sirpalevaikutusta
vastaan. Tasavirtakoneen generaattori ympar6itiin suojuksella ja laitoksen Tammerkosken
puoleinen suuri ikkuna valettiin umpeen rautabetonilla.'™ Kosken niskaan, josta Nasijarven
ves johdettiin Tampellan ja kosken toisella puolella sijainneen Finlaysonin voimalaitoksiin,
rakennettiin varapato.

Talvisodan aikana voimansaanti onnistuttiin turvaamaan niin hyvin, ettéd Tampellassa sattui
vain muutamia lyhytaikaisia pysahdyksia ja vain pari kertaa jouduttiin hélytyksen jalkeen
odottamaan kaupungin héyryvoimaaseman kaynnistdmista. Pisimman héirion kestoaika oli

noin 15 minuuttia, kun vihollinen oli vahingoittanut Imatran voimajohtoja.*"

170 410 445 Tampellan polttoaineilmoitukset 1930-1945. ELKA; Jyrsija Martti K ehdmaan haastattelu kesi 1996.
1 Tys vamistui vasta talvisodan jalkeen. Voimalaitos ja laitoksen muurattu ikkuna on edelleen néhtévissa
Tampellan alueella Tammerkosken rannalla.

172 K ertomus Tampellan Tampereen tehtaiden suojelun jérjestelyisté ja vss-joukkojen toiminnasta v. 1939-1940
sodan aikana, 25-28. # 10 445 Sota-aikaa koskevat asiakirjat 1940. ELKA.
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Tiettavasti Tampellan ainoa sotien aikainen lakko liittyi energiaan. Alaverstaalla sorvarina
tyoskennelleen Jaakko Jarvisen mukaan lampolakkoa vietettiin talvisodan ennétyskylmina

kuukausi na.

" Oli pirun kovat pakkaset. Kun tultiin toihin, oli koneet ihan jaassa. Se oli katos sité sota-
aikaa. Taalla oli vanhempi tyonjohtaja ja se saasti, katos silloin vield haloilla lammitettiin. Se
oli lammittdnyt niukasti. Kaikki l&hti kotio. Se oli ns. lampdlakko. Kun seuravana aamuna
tulin t6ihin niin kosken yli jo melkein siella [ammitti. Slloin oli [ammin herravarjele. Oikein
siisti lakko, kaikki oltiin samaa mieltd. M&a lahden kotio, niin médkin sanoi toinen. Ja niin

lahdettiin. Slloin oli pakkasta niin etta letkut jaatyivéat, kun tuohon Ruuskasenkin taloon

OS." » 173

5.4 Erikoistoimenpiteet tuotannon var mistamiseksi

Talvisodan alussa Tampellaa koskenut ilmavaroitus annettiin kaupungin VSS-keskuksen tai
itéisen lohkoryhman'* kautta Tampellan puhelinkeskukseen, joka vélitti tiedon edelleen
Lapinniemen keskukseen ja Tampereen Kehruutehtaalle. My6hemmin Tampella sai suoran
yhteyden ilmapuolustusaluekeskukseen (Ipak), joka nopeutti haytyksenantoa ja antoi
enemman aikaa tehtaan suojelutoimenpiteille. Tehtaala tieto ilmavaarasta meni VSS-
osastopadllikdille, tehtaitten johdolle ja osastoinsinoreille.

Varsinainen ilmahdytys tiedotettiin my6s puhelimitse, mutta Tampellassa sovittiin etta
halytys annettiin heti kun kaupungilta kuultiin sireenien, tehtaiden ja vetureiden viheltimien
halytysmerkit. Kun Tampellan p&dportin ja konepajan portinvartijat kuulivat haytysaénet, he
antoivat valittomasti ruokakelloilla ja lampuilla katkonaisia merkkegd tehdassaleihin.
Pa&portin vahti antoi koko aluetta koskevan haytyksen myds konepajan konttorirakennuksen
katolle sijoitetulla suurella sireenilla. Valittomasti halytyksen jélkeen tehtaan tyovaki ohjattiin
alueen vaestdnsuojapaikkoihin Luolaan ja ylapuuhiomoon.*™

" Stten kun tuli halyytys kaikki jatti, sorvauksen siihen ja mentiin tuonne luolaan kauhealla
kiireella. Joku meni viela lujempaa kuin mind. Se oli hataista. Ykkonen tai kakkonen merkki,
en muista miten mutta silloin piti 1ahted. Koneet sammutettiin ja mentiin. Kylla sielld oltiin
monta kertaa. Taynna ne oli. Oli ikvaa aikaa. Kauheata oli kun paloi toi Ruuskanenkin ja
viela tulipalo pakkanen.” 7

173 Ruuskasen talo sijaits Tampereen keskustassa. Sorvari Jaakko Jarvisen haastattelu kevat 2000.

7% Tampere oli jaettu vaesténsuojelua varten lohkoihin. Tampella kuului itéiseen lohkoryhméaan. Lohkoryhmien
ylapuolellatoimi Tampereen V SS-keskus kaupungin vaestonsuojelupadllikon esikuntana.

175 K ertomus Tampellan Tampereen tehtaiden suojelun jérjestelyisté ja vss-joukkojen toiminnasta v. 1939-1940
sodan aikana, 23, 24. #10 445 Sota-aikaa koskevat asiakirjat 1940. ELKA.

176 Sorvari Jaakko Jérvisen haastattelu kevét 2000.
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Tykkien valmistusta varten Tampellan alueen kallioon louhitut tehdassalit eivét olleet valmiit
marraskuussa 1939, minka vuoks sotatarviketuotanto jatkui entisissd rakennuksissa'’’.
Raskaammat asetyot tehtiin alaverstaala, aseiden kokoonpano ja mm. tykkien putkien
valmistuksessa elintérkeé rihlakone olivat veturihalissa (W 7 + W 19). Luolasto vamistui
vasta jatkosotaan, jolloin téarkeimmét asevalmistuksessa tarvitut koneet siirrettiin luolaan.
My6s ammustuotanto tapahtui luolassa.*’™

" Ammuskonerivit olivat Luolassa. Naiset hoisivat niitd. Parhaimmillaan 120 mm:n
kranaatinheitin ammuksia valmistui 1 000 kappaletta vuorokaudessa. Luolaan oli siirretty
sota-aikana muutkin tarkeimmét koneet kuten tykkien putkientekokoneet seka putkitus- ja
rihlauskoneet, joita minakin hoitelin.” 1"

Tykkien valmistuksessa kaytetyt koneet ymparditiin sirpalesuojuksilla ja tuotanto oli
jarjestetty hyvin hagjalle asetetuissa koneissa niin ettei koko tuotanto olisi pysahtynyt, vaikka
koneet jossakin kohdassa olisivat tuhoutuneet. On kuitenkin kyseenalaista, kuinka paljon
koneita ehdittiin hajauttamaan varsinkaan talvisodan aikana. Suurin osa koneista sai olla
paikoillaan, koska siirtdminen olisi vienyt aikaa jopa 2-3 viikkoa.

Erikoistoimenpiteité vaativat mm. konepajan valimon uunit. Jos rautavalimossa sulatus olisi
keskeytetty ilmahalytyksen tullessa, olis uunin sisdllys jahmettynyt ja toisaalta myShemmin
sulatustakaan ei voitu jatkaa, ellel uunista otettu sulaa rautaa pois ja siten valamista pideta
k&ynnissi. Rautavalimossa toimittiinkin niin, etta haytysmerkkien kuuluessa ilman puhallus
kupu-uuneihin lopetettiin, valukauhassa ollut sula rauta kaadettiin [ahell& olleisiin muotteihin.
Samaan aikaan toiset miehet laskivat uunissa olevan sulan raudan kourua pitkin maassa
oleviin gjiin. Myodhemmin rakennettiin valumiehistolle, joka kyseisessd tapauksessa oli koottu
vapaaehtoisista, hirsistd ja levyista sirpalesuoja valimoon, jossa valua jatkettiin halytyksesta
huolimatta.

180 olivat uunissa

Metallivalimossa upokasuunin kannet nostettiin  pois, jos upokkaat
varoituksen tai halytyksen tullessa. Tal6in 1&mpo laski sen verran, ettd metalli e ehtinyt

jahmettya ja sitda paloi mahdollissimman véhan hukkaan. Yleensa valu saatiin hériditta

17 L entokonemoottorien vamistus sirrettiin pois aueelta ensin Lapinniemeen, mydhemmin Tampereen
[&heisyyteen S88ksjérvelle Vuoresvuoren teollisuusalueelle.

178 Tampellan johtokunnan poytakirja 26.9.1941. Direktionens protokoll 1941-1943. ELKA.

79 Asesyunnittelija Niilo Asikaisen haastattelu syksy 2000.

180 Upokkaat ovat korkeita |ampétiloja kestavia sulatusastioita, joita kaytetdan metalliteollisuudessa.
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suoritetuks kello 13 mennessa ja talvisodan aikana vain joitakin satoja kil oja rautaa kaadettiin
hukkaan. Hyvaan tulokseen vaikutti se, ettd kaupungin pommitukset tulivat yleensd kello 11
jalkeen ja kestivét vain vahan aikaa.'®!

Tehtaiden pimentémiseksi useimmat ikkunat peitettiin aluksi paperilla, mutta myShemmin
laudoitettiin konttoreiden, aseosaston ja erdiden asuinrakennusten ikkunat. Tampereen
teollisuuspiirin esikunnan maaréysten mukaisesti tehtaiden vartiointiin kiinnitettiin erityista
huomiota. Suurin huolenaihe olivat mahdolliset tuhoamis- ja vakoiluyritykset. Vartioinnin
helpottamiseks rakennettiin alueelle johtavan rautatien kohdalle portti, joka muiden porttien

tapaan pidettiin aina suljettuna.

Tehtaan henkilokunnalla ja tyoléisilla oli valokuvin varustetut paasylupatodistukset. Pédportin
jalankulkuliikenne ohjattiin sivuportista. Tehtaalle tulijoiden ja ldhtevien tarkastuksen
tehostamiseksi sivuportin kohdalle rakennettiin kolmiosainen ovilla varustettu tunneli, jonka
l8pi kaikkien oli kuljettava. Tunnelin keskiosa oli kirkkaasti valaistu, ulommaisissa osissa oli
himmennetty valaistus. Ulkopuolella oli sotavalaistuslamput. Toinen porttivahti oli koko gjan
tunnelin keskiosassa, toisen vahdin tarkkaillessa tilannetta tunnelin ulkopuolella. Siséén sai
paéastda vain sellaiset henkil 6t, jotka porttivahdit varmasti tunsivat henkil6kuntaan kuuluviksi.

Vuoden 1943 lopulla Tampereen teollisuuspiirin suorittaman tehdastarkastuksen jalkeen
Tampellan p&aportille  hankittiin  painonappilaite  henkil6kunnan  pistokokeenomaisia
tarkastuksia varten. Portista menossa ollut tyontekija painoi nappia ja jos valo syttyi, hanelle
tehtiin henkilokohtainen tarkastus. Painonappilaitteen kayttéonoton jalkeen portille asetettiin
my6s yksi naisvartija.*®

" Sota-aikana tuli padportille tarkka vartiointi. Slloin oli jokaisen portista lahtijdn mentava
nyt painamaan portin pielessi olevaa nappia, ja jos siihen syttyi punainen valo, niin joutui
tarkastuksen kautta kulkemaan pois. Tarkastettiin evaslaukut ja kassit oli avattava. Lisaksi oli
paaportilla omien vartijoiden lisdks aina toistdlahdon aikaan erikoisvartija, sanoivat

181 K ertomus Tampellan Tampereen tehtaiden suojelun jérjestelyisté ja vss-joukkojen toiminnasta v. 1939-1940
sodan aikana, 29-31. # 10 445 Sota-aikaa koskevat asiakirjat 1940. ELKA; Tampellan aseosaston johtgjan Eino
IImosen haastattelu kevét 2003.

182 Tampereen teollisuuspiirin esikunnan Tampella Oy:t4 koskeva tarkastuskertomus nro 224/42 28.10. 1942. T
12 514 Tampereen teollisuuspiirin esikunnan salaiset kirjelmé | 1942. SArk; Tampereen teollisuuspiirin
esikunnan Tampella Oy:té koskeva tarkastuskertomus nro 615/44 6.6. 1944 ja tarkastuskertomus nro 512/43
26.1. 1944. T 12 515 Tampereen teollisuuspiirin esikunnan salaiset kirjelmét 1-111. 1944. SArk.



77

Politrukiksi, halla oli pistooli vyolla. Han myos kiersi verstailla, varsinkin aseosastolla hénet
usein nahtiin kulkevan edestakaisin.”

Tehtaan vartioinnista huolehti péivisin kolme portinvartijaa ja viis kiertavda vartijaa.
Palkattujen vartiomiesten liséks V SS-vartio-osasto paivysti aueella seka paivala etta yolla
Talvisodan ilmahdlytysten akana vartio-osasto pidétti alueelta “yhdeksdn vierasta
mieshenkil 68, joista yks oli sotilaskarkuri ja yksi viranomaisten kaipaama’. Vartio-osaston
aseina olivat pistoolit ja kumipamput. Varustukseen kuuluivat myds vihelyspilli ja

sahkolamppul.

Tehtaalla oli oma palomiehistd, josta kaksi paloryhméa oli aina alueella. Palotorjuntavélineina
oli tehtaalla lokakuussa 1942 kolme moottoriruiskua ja kaks kasiruiskua seka n. 200
kemiallista sammuttgjaa ja toista sataa ponttoruiskua. Ulkona ja sisdla oli yhteensd 82

vesipostia. Letkua oli varattunayli kuusi kilometri& 8
5.5 Omat aseet puolustavat tehdasta

Syyskuussa 1939 rakennettiin Tampellan alueella olevan makasiinin katolle asema kahdelle
Tampellan itse valmistamalle ja Tampereen suojeluskunnan kdyttéon lainaamalle 20 mm:n
konetykille'™. Konetykit olivat legendaarisen suomalaisen asesuunnittelija Aimo Lahden
késialaa. Vuoden 1934 marraskuussa puolustusministerité ja Tampella olivat kdyneet kauppaa
konetykin vamistusoikeudesta. Sopimukseen perusteella ministerio luovutti Tampellalle
oikeuden ammattimaisesti myyda ja valmistaa aseteknikko Lahden keksimaa asetta'®®

Tampellassa aseelle suunniteltiin kolmihaarainen maalavetti, jota pyorilla varustettuna voitiin
hinata hevosella ja autolla. Lavetti soveltui myds ilmatorjuntaan. Sodanuhan kasvaessa
syksylla 1939 aseet kaivettiin varastosta. Ongelmana oli aseitten "sisddnampumattomuus’,

183 K orpula, Jaakko, Aseosastoa koskevat muistelot, 36. ELKA (e arkistonumeroa).

184 K ertomus Tampellan Tampereen tehtaiden suojelun jérjestelyisté ja vss-joukkojen toiminnasta v. 1939-1940
sodan aikana, 40-42,. # 10 445 Sota-aikaa koskevat asiakirjat 1940. ELKA.

18 Tampellan konetykkiversion erikoisuus oli siind kaytetty vyokantainen hylsy, joka erotti sen Valtion
Tykkitehtaan valmistamasta 20 mm:n konetykistéa. Teknisid erojaoli myés muita.

18 Kevaslla 1935 Skoha, Suojeluskuntain Kauppa Oy, tarjosi Tampellan 20 mm:n konetykkia Kreikan
meriministeriolle, mutta huonolla menestyksellé. Rekyylitoiminen konetykki oli asesuunnittelun taidonndyte,
mutta erittdin kallis vamistaa.
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minkaanlaisia il matorjunta-tahtaimia 8’

Liikekannallepanon tapahduttua kaupungin ilmatorjuntaa vahvistamaan perustettiin
Tampellan  suojeluskuntaosastosta  perustettu  (1.1t.kkK) konetykkijaos ja (2.1tPtri)
ilmatorjuntapatteri, jonka aseistuksena olivat Tampellan itse valmistamat 20 mm:n konetykit.
Aseeseen saatiin myds tahtaimet, kun tykkiosaston tuoteinsingori Eino Ilmonen laski ilma-
ammuntaan soveltuvien tahtéinten valmistamiseen tarvittavat ennakkoarvot. Tykit vietiin
ensimmaiseen asemapaikkaansa konepajan mallivaraston (M44) katolle lokakuun 6. péivan
1939 iltana, mutta siirrettiin tammikuussa 1940 luolakallion Nasijarven puoleiselle reunalle
tehtyihin uusiin asemiin, joissa oli tykkimiehistolle korsut ja puhelinmaja. Patterin

paéllikkona toimi Tampellan aseosaston johtaja reservin vanrikki Aarne Tuomola.'®®

Tykkimiehiston pddosa oli konepajan palveluksessa olleita virkailijoita ja tydmiehia, jotka
olivat helposti tehtaalta hdlytettdvissa. Patteriin komennettiin my6s muutamia asevelvollisia
Tampereen ilmapuolustusaluekeskuksesta. Koko miehistod e tarvittu tykkien hoitoon.
Loppuosa miehistd muodosti matalatorjuntajoukkueen, joka oli aseistettu kivaareilla ja
konepistooleilla. Patterilla oli aina vartiomies, mutta taysin se miehitettiin  vasta
ilmahdlytyksen tullessa, jolloin myds matalatorjuntamiehet kiirehtivét paikoilleen.

Virallinen vahvuus oli talvisodan lopussa 55 miesta&: 1 upseeri, 26 aliupseeria, 26 sotamiesta
ja2 aokasta. Torjuntavahvuus oli 75 miesta, silla patterin torjuntatehtéviin osallistuivat myds
muihin yksikdihin kuuluneet tehtaan piirissa olleet suojeluskuntalaiset. Jotta patteri oli myds
yolla toimintavalmis, o0sa  miehistdstd  magjoitettiin - lentokonemoottoriosaston
konttorirakennukseen. Miesten muonituksen Tampella tarjosi omasta pussistaan.

Talvisodan aikana patteri halytettiin 60 kertaa. Y hdessa kaupungin ilmatorjunnan kanssa se
osdlistui  yhdeksédn neuvostopommittajien Tampereelle suuntaaman ilmahyokkayksen
torjuntaan. Tampellan ilmatorjuntapatterin kohdalla torjuntasanan k&yttaminen on ehka
hieman liioiteltua. Viholliskoneet lensivéat aina kevyiden 20 mm:n tykkien kantomatkan
ulkopuolella. Toisaalta pitéd varmasti paikkansa, etta tykkien héirintatuli vaikutti siihen, etta

187 K ertomus Tampellan Tampereen tehtaiden suojelun jérjestelyisté ja vss-joukkojen toiminnasta v. 1939-1940
sodan aikana, 25-28. # 10 445 Sota-aikaa koskevat asiakirjat 1940. ELKA. Tampellan johtokunnan poytékirja
13.12. 1934. Direktionens protokoll 1935-1936. ELKA; Toivonen, 31-36.

188 |_ammi, Esko, Talvisodan Tampere, 58,59.
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pommikoneet eivét uskaltaneet 18hestyd maaliaan kovinkaan matalalla mika nékyi heikkona

pommitustarkkuutena *®

Jatkosodan aikana Tampellan ilmatorjunta-aseistukseen liitettiin kaksi tehtaan omilla varoilla
ostamaa 40 1tk/38 -tykkid. Tampella ja Tampere saivat kuitenkin olla koko sodan gan
rauhassa. Kesdlla 1944 sotilasviranomaiset siirsivat Tampellan tykit rintamalle torjumaan

venal&isten suurhyokkaysta '

Tampellan konepagja osallistui kaupungin ilmapuolustamiseen myds huoltamalla kaupungin
ilmatorjuntayksikoiden tykked Raskaan 59. [Imatorjuntapatterin Vickers-tykkien metalliosia
korjattiin konepajala. My6s Sulkavuoreen sijoitetun 76 mm:n Bofors-tykin rikkoutunut kehto
korjattiin Tampellassa. Helmikuussa 1944 Tampellassa tehtiin mielenkiintoinen suunnitelma
kaupungin ilmatorjunnan vahvistamisesta 120 mm:n kranaatinheittimilla&. Muistion mukaan
kranaatinheittimilla oliss ammuttu sulkutulta viholliskoneiden lentokorkeutta vastaavilla
aikasytyttimilla. Nayttda siltg, etta armeijan edustgjat hylkasivat hurjan suunnitelman, vaikka
asiasta kaytiin keskusteluja.'**

5.6 Tehdas pommitusten kourissa

Sotien ailkana Tampere oli houkutteleva pommituskohde. Kaupungissa oli Tampellan liséks
suuri joukko téarkeita tehtaita kuten Lokomo ja Valtion lentokonetehdas. Tampere oli myods
liikenteen solmukohta, jossa yhtyi kolme junarataa. Ensimmaéisestd Tampereen teollisuutta

kohdanneesta ilmahd ytyksesta raportoi teollisuuspiirin esikunta seuraavasti:

Sota e ilmasuojelumielessa yllattanyt teollisuutta. Tehtaat olivat valmiita suojelemaan
tyovakeansa ja kun 30.11.1939 ensimmdiset héalytydaitteitten ulvonnat kutsuivat tyovaked
suojiin, tapahtui tdméa erittdin rauhallisesti ja ilman minkaanlaisia pakokauhun oireita.

189 K ertomus Tampellan Tampereen tehtaiden suojelun jérjestelyisté ja vss-joukkojen toiminnasta v. 1939-1940
sodan aikana, 59, 60. # 10 445 Sota-aikaa koskevat asiakirjat 1940. ELKA; Kertomus Tampellan It.-patterin
(Tampereen Suojeluskunnan 2 It.Ptri) toiminnasta sen perustamisesta sodan loppuun 13.3.40. Patria Vammaksen
arkisto.

1% Tojvonen, 51.

191 | ammi, 86; Muistio Tampereen ilmatorjunta kranaatinheittimill& 23.2. 1944. #10 445 Sota-aikaa koskevat
asiakirjat. ELKA.
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Vaestonsuojissa laulettiin isdnmaallisia lauluja ja kun ensmmdiset pommit rajahtelivat
Tampereella, oli rauhallisuus tehtaitten vaestdnsuojissa miltei hamméstyttava, '

Pommitukset ja aineelliset tuhot jaivat Tampereella melko vahédisiksi. Kaupungissa oli
ilmatorjunta heti talvisodan alusta lahtien, mink& lisdks ilmapuolustukseen osalistuivat
ilmavoimien koelentoaseman hévittgét. I1mapuolustuksen takia Neuvostoliiton pommikoneet
lensivéat korkealla, mika  nakyi my6s  pommitusten osumatarkkuudessa.
Kakki Tampereen pommitukset tapahtuivat talvisodassa marraskuun 1939 ja maaliskuun
1940 vdlisena akana. Pommituksiin on laskettu osallistuneen 249 viholliskonetta.
Pommituksia koneet suorittivat yhdeksana péaivana'®. Yleisia halytyksia annettiin 54 ja
yhteinen hdytysaika, jonka ihmiset joutuivat viettdmaén vaestonsuojissa oli 47 tuntia 22
minuuttia. Jatkosodan aikana Tamperetta ei pommitettu lainkaan. [Imahalytyksidkin oli vain

muutama.

Eniten pommea tuli rautatien l8heisyyteen. Vaikka huomattava maéra pommeista meni
jarviin, pelloille, kaduille ja koskeen, arvioitiin vahinkojen méaréksi kiinteistdjen osalta noin
200 miljoonaa markkaa ja irtaimistojen osalta noin 100 miljoonaa markkaa. Kokonaan
tuhoutui 25 kivi- ja 53 puutaloa. Ilman asuntoa ja yli 4 000 kaupunkilaista. Pommituksissa

sal surmansa 17 ihmists, haavoittuneita oli 43.1%*

Tampellan alue sjaits keskelld kaupunkia, Porin rautatien ja kosken yli johtavan
rautatiesillan  vieressa. Muiden Tampereen sotatarviketehtaiden tavoin  Tampellan
teollisuuslaitokset selvisivdt pommituksista pienin vaurioin. Sodan aikana Tampellan aluetta
pommitettiin  kolme kertaa, palo- ja rdahdyspommeja laskettiin tulleen 59 kappaletta.
Ensimmaéiset pommit, joulukuun 21. pdivana 1939, eivét tuottaneet tehdasalueelle vahinkoa.
Kaikki pommit putosivat Aspinniemeen ja Nasijarveen. Tampellan alueen pommitukset
nakyvét liitteessa 2.1%°

Tammikuun 20. pdivan pommitus 1940 oli tehtaan kannalta tuhoisin. Konepajan
koneistusosastolle (W 1) tuli tédysosuma. Pommi tuli siséén kattoikkunasta ja rgahti alla

192 | yutnantti Sumeliuksen kuvaus on melko ihannoiva. T 12 516 Kertomus Tampereen teollisuuspiirin
toiminnasta 1937-1944, 66. SArk.

193 pommituspéivét olivat joulukuussa 21., 25., 27. ja 31. paiva. Tammikuussa 1940 kaupunkia pommitettiin 13.,
15. ja 20. péivang, helmikuussa 17. péivana ja maaliskuussa 2. pdivana.

19% K ertomus Tampellan Tampereen tehtaiden suojelun jérjestelyisté ja vss-joukkojen toiminnasta v. 1939-1940
sodan aikana, 33, 34. # 10 445 Sota-aikaa koskevat asiakirjat 1940. ELKA.

195 | jite 4. Pommiosumat Tampellan alueelle 1939-1940.
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olevan rautabetoniparvekkeen lattiassa. Rgahdys teki lattiaan 2 x 2 metrin suuruisen aukon ja
rikkoi sahkolampokaapin, useita ovia ja kaksi konetta. Pommi katkaiss myo6s alakerrassa
kulkeneet vesi-, sdhkd- ja puhelinjohdot. Syttynyt tulipalo saatiin heti sammutettua.
Suurimmaks ongelmaksi muodostuivat hajonneet ikkunat ja sotatalven paukkupakkanen.

Tammerkoskeen ja Finlaysonin puolelle pudonneet pommit rikkoivat kaikki konepajan
kosken puoleiset ikkunat, osan pihanpuoleisista ikkunoista ja joitakin pellavatehtaan
ikkunoita. Konepajan koneistus- ja asennusosastoilla (W 1, W 4, W 5, W 13, W 16, W 17)
miltel kaikki ikkunat olivat rikki. Vesi- ja lampojohdot j&&tyivat. Lampdtilan lasku
tehdassal eissa pysaytti my6s koneet, kun niissa ollut 6ljy jaétyi.**

" Tama oli sité sotien aikaa, t6ita tehtiin pitkadkin paivaa. Valilla oli halytyksia ja lahdettiin
pommisuojaan, joskus kun e pidetty niin kiirettd, nahtiin usein koneiden lentévan jo paalla ja
laskettiin montako niitd oli. Tulihan yl&verstaan ja alaverstaan nurkkaan pommi ja meni
kaikki verstaiden ikkunat sapéleiksi. Nain tulikin kiire laudoittaa kaikki ikkunat. Olihan kova
pakkanen. Joskus aina kun oltiin mythaan yota mydden t6issa ja oltiin jo vasyneitakin pois
lahtiessd. Verstaalta pihalle tultaessa pimedan e meinattu tehtaan porttia [0ytda. Taytyi

huudella portinvartijalle missgpain portti on, ja tama huuteli vastaan ja ndin osattiin
menna.” %’

kattoa. Insinborien asuntoméakeen (B36 ja B39) pudonneet pommit rikkoivat jonkin verran
asuinrakennuksia. Myds kivihiilivarastoon putos pommeja aiheuttamatta tulipaloa. Lapintien
|8heisyyteen tulleet pommit sijoittuivat onnellisesti. Y ksiké&n pommi e osunut tien |dheiselle
kentélle, johon oli haudattu useita bensiini- ja petrolitynnyreita.

Palovakuutusyhtion arvion mukaan Tampellalle aiheutui pommitusten takia yhteensd noin 1,5
miljoonan markan vahingot. Liséks tulee ottaa huomioon epasuorat tappiot. Palkallista
voimansaannin palautumista. Menetettya aikaa e voitu ottaa takaisin, koska konepga ja
pellavatehdas toimivat taydell& teholla, usein kolmessa vuorossa.

1% K ertomus Tampellan Tampereen tehtaiden suojelun jérjestelyisté ja vss-joukkojen toiminnasta v. 1939-1940
sodan aikana, 35. # 10 445 Sota-aikaa koskevat asiakirjat 1940. ELKA.
197 K orpula, Jaakko, Aseosastoa koskevat muistelot, 36. ELKA (& arkistonumeroa).
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Tampellan onnistui talvisodan aikana sé&stéa tydaikaa useisiin muihin teollisuudaitoksin
verrattuna yhteensa 13 tuntia 7 minuuttia™®. Tyot tehtaalla aloitettiin heti, kun Ipak ilmoitti
teollisuudelle ilmahalytys ohi -merkin, jolloin hélytystila kaupungilla vid& jatkui. Jatkosodan
aikana Tampellan duedlla koettiin vain muutama ilmahaytys.

" Jatkosodan aikana & aina edes viitsnyt menna sinne Luolaan, koska aluetta ei pommitettu.
Edes yhtéan konetta e kulkenut, eiké halytyksiakaan ollut kovin usein.” %

Sota-aikana harkittiin tehtaan johdon aoitteesta tehtaan pdédtydvuoron sirtamista yolle, jolloin
olis paésty mahdollismman pieneen tydajan hukkaan, silla suurin osa hdlytyksista tuli pavalla.
osaks pavala tulleiden hdytysten aiheuttamaan tydgan hukkaan. Koska konepaja tytskenteli
ympéri vuorokauden kahdessa tai kolmessa vuorossa, todettiin etté ssavutettu hyéty olis ollut
kovin pieni. My0s tyontekijét vastustivat muutosta. Halytysten vuoks kunnollinen lepdaéminen
paivalla olis ollut mahdotonta. Lisdks tydvéen suojautumismahdollisuudet heidan
asuinpaikkojensa |aheisyydessd olivat yleensd huonot. Ty6aikojen muuttamisesta luovuttiin,
varsinkin kun tyovaki ilmoitti olevansa valmis jatkamaan tyopaivaa halytyksen takia hukkaan
menneella gjalla. Pellavatehtaalla ruokatunti jatettiin pois ja tyota tehtiin paivavuorossa kello
7-15.7%°

6. SOTA-AJAN ARKIPAIVA TAMPELLASSA

6.1 Huutava pula ammattitaitoisesta tyévoimasta

Suomalainen sotatarviketeollisuus kaynnistyi taydella tehollaan vasta vuoden 1940 alussa.
Talvisodan lyhyyden vuoksi tyévoimaongel mat ja raaka-ainevaikeudet koskettivat teollisuutta
todella vasta jatkosodan aikana. Sotilas- ja siviilielimet paransivat yhteisty6téan, jotta
tyovoima, polttoaine, niukat tarvikkeet ja raaka-aineet saatiin kohdennettua entista
tehokkaammin. Yleiskuvan yritysten sota-aikana kokemista ongelmista saa sotatarvikkeita
tuottaneiden tehtaiden teollisuuspiirin  esikunnille toimittamista kuukausiraporteista.

1% Kaupungilla ihmiset olivat véestdnsuojissa kaikkiaan 47 tuntia 22 minuuttia. Vastaava luku Tampellan
vaestonsuojelulohkolla oli 34 tuntia 15 minuuttia.

199 K ertomus Tampellan Tampereen tehtaiden suojelun jérjestelyisté ja vss-joukkojen toiminnasta v. 1939-1940
sodan aikana, 37. #10 445 Sota-aikaa koskevat asiakirjat 1940. ELKA; Asesuunnittelija Niilo Asikaisen
haastattelu syksy 2000.
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Raporteissa yritykset selvittivat tuotantonsa ongelmia. Raportit vélitettiin - edelleen
201

puol ustusvoimien sotatal ousosastolle.
Tybvoiman kannalta sotatilan paradoksi ilmeni Tampereella sing ettd vahvassa
sotasuhdanteessa toimineet miesvaltaiset teollisuuden alat, kuten metalli- ja paperiteollisuus,
tarvitsivat liséd tyovoimaa ja naisvaltaiset, tekstiili- ja kenkéteollisuus, vahensivdt sita
Varsinkin ammattitaitoi sesta tydvoimasta oli jatkuva pula. Ongelmaa ei voitu ratkaista muulla
tavalla kuin siirtdmalla naisia miesten t6ihin ja pestaamalla entistd nuorempaa miespuolista

tyovoimaa.

Huomattavan tyOtaakan kantoivat naistyontekijat. Ilman naisa pienen maan
sotatarviketeollisuus olisi lamaantunut. Sotien aikana sotatarviketeollisuuden palveluksessa
tydskenteli enimmill&4n 139 000 henkil 64, joista naisia oli yli puolet, 72 5000 tydntekijaa™?.
Toinen mahdollisuus olisi ollut, ettéd noin 40 000 miesta olisi joutunut jéémaén kotirintamalle.

Se olisi merkinnyt kahden divisioonan puuttumista tai stel utoimista.’®

Tampellan konepagja kohtasi muiden maan konepajojen tapaan vaikeita tydvoimaongelmia jo
kevéttalvella 1940. Tarkeimmét tyontekijat ja tyonjohtajat olivat saaneet jdada sodan syttyessa
tehtaalle, mutta tehostettu tuotanto vaati lisdtyOvoimaa. Tilanne yritettiin ratkaista ottamalla
palvelukseen nuoria, ale asevelvollisuusian olevia poikia, mutta méara e ollut riittava
Jatkosodan aikana siirryttiin yh& enemman naistydvoimankayttoon, jonka avulla yritettiin
korvata asepalvelukseen joutuneet miehet. Seuraavan sivun kuvio selventdd Tampellan

konepajan henkilstén maaran vaihtelua vuosina 1937-1945.2%

Kuvio 1. Tampellan konepajan tuotantohenkil 6std 1937-1945.

20 K ertomus Tampellan Tampereen tehtaiden suojelun jérjestelyista ja vss-joukkojen toiminnasta v. 1939-1940
sodan aikana, 32. #10 445 Sota-aikaa koskevat asiakirjat 1940. ELKA.

20! pihkala, Erkki, Sotaan mobilisoitu talous, 254.

22 yyonna 1938 konepajateollisuuden palveluksessa oli vain noin kolme prosenttia teollisuuden
naistyovoimasta. Talldinkin kyse oli padasiassa vain tuotannon aputehtdvistd. Ennen sotia naiset olivat
tydskennelleet konepajoilla mm. siivoojina, maalagjina ja pienten osien pesijéiné.

23 Jutikkala, Eino, Tampereen historia 3. Vuodesta 1905 vuoteen 1945, 409; Sinerma, Martti,
Sotatarviketeollisuus naisten kasissa, 38.

20% Tampellan vuosikertomus 1939. Tampellan yhtitkokousten poytakirjat 1940-1941. ELKA.
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Lahde: Teollisuustilaston yleislomakkeet K12aa. Konepajat vuodet 1937-1945. Tilastokeskus.

Kuten kuviosta 1 ndhdéén sotaaika enemman kuin kaksinkertaisti konepajan
tyontekijamadran. Vuoden 1939 tammikuussa konepajalla tytskenteli 947 henked, vuoden
1943 tammikuussa méadra oli kasvanut 1 948 henkeen. Talvisodan aikana naistyGvoiman
Jatkosodan aikana naistydvoiman méaara lisddntyi huomattavasti. Tehtaan ammustuotanto
tarvitsi yha enemman tyovoimaa, jota oli saatavilla ainoastaan kotirintamalta. Suurimmallaan
naistyOvoiman maara oli vuonna 1943, jolloin konepajalla oli yli 400 naista, mik& oli 18hes 23

prosenttia konepajan koko ty6voimasta.?®®

Ensmmadiset suuremmat naistyontekijgoukot girtyivdt Tampellan konepgalle yhtion
tekstiiliosastoilta:  pellavatehtaalta ja Lapinniemen puuvillatehtaalta. Tekstiilitehtaissa
kérsittiin raaka-ainepulasta, mika aiheutti tyonpuutetta. Konepajateollisuuden palvelukseen
naisia houkutteli myds parempi pakkaus. Eniten naistydvoimaa kéytettiin Tampellassa
ammusten vamistuksessa. Asevamistuksessa naisia kaytettiin tykkien
naamioimismaal auksissa ja kranaatinheitinten putkien nimikaiverruksissa. Myos valimossa ja

levyosastolla tyéskenteli muutamia naisia avustavissa tehtavissa.

205 Tygvoiman vaihtelua kuvaavat kuukausittaiset tiedot 18ytyvét liitteesta 5.
206 \/yorinen, Tutkimus naistyévoiman koulutuksesta ja ty6saavutuksista suurehkossa sotatarviketehtaassa sodan
1941-1944 aikana, 5, 7, 10, 17. Patria Vammaksen arkisto.
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Naisten liséksi 18hes yhta merkittdva konepajan tydvoimapulaa helpottanut tyontekijaryhma
oli 15-18 -vuotiaat pojat. Suuri osa asevelvollisuusikéa |ahestyneista pojista toimi tehtaalla
avustavissa tehtdvissd, mutta joukossa oli paljon my6s tehtaan kouluttamia ”nuorempia
ammattimiehid&’. Suurimmallaan poikien lukuméara oli jatkosodan alun hyodkkéysvaiheessa
kesalla 1941. Lokakuussa 1941 konepajalla oli 170 nuorukaista, mika oli 18hes 8 prosenttia
koko tyOvoimasta.

Taulukko 6. Konepajan virkailijat ja konttorihenkil6kunta 1937 — 1945.

Vuos |Insindorit ja Insindorit ja |Konttorihenkilokuntaja |Konttorihenkilokuntaja
piirustajat Piirustajat |varastoapulaiset varastoapulaiset yht.
(miehet/naiset) yht. (miehet/naiset)

1937 |98/2 100 13/10 23

1938 |99/2 101 13/11 24

1939 |109/3 111 15/11 26

1940 |111/4 115 14/15 29

1941 |151/5 156 15/17 32

1942 |169/11 180 22/29 51

1943 |166/23 189 28/48 76
(asepalveluksessa 12) (asepalveluksessa 7)

1944 |150/39 189 18/56 74

1945 190 190 35/76 111

Lahde: Teollisuustilaston yleislomakkeet K12aa. Konepgjat vuodet 1937-1945. Tilastokeskus.

Yhta akaa tuotantohenkilbkunnan méadran kanssa nousi myds suunnittelu- ja
konttoritehtévissa toimineiden ihmisten mé&&rd Kun vuonna 1937 suunnittelutehtévissa
(taulukko 6) tydskenteli 100 henkildg, oli méaéra ldhes kaksinkertaistunut vuoteen 1944
mennessd jolloin vastaavissa tehtavissa oli 189 henkil6d. Vastaava kehitys nakyy myds

konttorihenkil6kunnan maarassa.

Osaavien ihmisten 10ytaminen vaati keksdlidaisyyttd. Armeijan tilaamia 105 mm:n haupitsgja

varten konepajatarvits paljon taottavia osia.

" Tarvittiin muotteja ja jarjestettiin asia niin, ettd mind (tykkiosaston tuoteinsindori Eino
[Imonen) kiersin Pellavatehtaan ja Lapinniemen missd oli naispuolisia diplomi-insinGéreja ja
opistoinsinGoreja. Sanoin, etta nyt lainaatte meille kahdeks kuukaudeksi nama ihmiset
kaksivuorotyohon. Te hoidatte palkan ja voitte lahettdd meille laskun. Nain jarjestettiin
kahdeksan naisen porukka, jota laitettiin ohjaamaan vanhempi konstruktoori. Nuoret
naisinsinborit osasivat tehda tekstiilitavaraa, mutta aivan helposti myds muotteja kun heille
annettiin standardit eteen.” 2

27 Tampellan aseosaston johtajan Eino IImosen haastattelu kevét 2003.
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Suurimman tyOpanoksen sotatarvikkeiden valmistuksesta kantoivat tehtaan omat tyontekijét,
jotka olivat saaneet armeijasta lykkdysmaardyksen. Muita suuria ryhmia olivat konepajalle
otetut naiset, armeijasta palveluksesta vapautetut nostomiehet ja lain perusteella tyohon
maarétyt tyovelvolliset, mika selvida taulukosta 7.

Taulukko 7. Tampellan konepajan tydvoimatilanne 1.1.1943.

Tybvoima Tyovaki  |Virkailijat |Tyovaki javirkailijat yht.
Reservildisig, ly-mééréys 441 82 523

Reservildisid, lomautetut tai kotiutetut {121 4 125

Reservilédisid, armeijasta komennetut 70 4 74

Nostomiehia 391 29 420

Muut* 349 64 413

Naiset 421 60 481

Y hteensa 1793 243 2036

* Kohta muut sisdltéd ale 18-vuotiaat ja tydvelvolliset.
Lahde: Tyovoimailmoitus Tampereen teollisuuspiirin esikunnalle 5.1.1943. T 12 512 Tampereen teollisuuspiirin
esikunta. Julkiset kirjelmét 1943 1: 1,2,3,4. SArk.

Rintamalla kaivattiin taistelukuntoisia miehid. Taistelutehtévien lisdksi maan talouselaman
pyorittdmiseen tarvittiin kaikki kaytettavissi oleva tydvoima. TyOvoimatilanne olikin jatkuva
kiistakapula armeijan, tyovoimaviranomaisten ja yritysten suhteissa, kun yritykset pyrkivét
pitdmaén tuotannolleen valttdméttomat ammattimiehet tehtaalla, kouluttamaan miehia uusiin
tehtéviin tai haalimaan lisdtydvoimaa kaikin mahdollisin tavoin. Sotatarviketeollisuuden
tyovoima-asioiden hoito kulki tuotantolaitosten kautta ensin teollisuuspiirin esikuntaan ja

sieltd edelleen paamaja |1:n sotatal ousosastolle.”®

Tammikuussa 1940 Tampellan johto pyysi Tampereen teollisuuspiirin esikuntaa ottamaan
huomioon vaikeudet, jos konepajan palveluksessa olleet nuorukaiset joutuisivat suorittamaan
asepalvelustaan helmikuun aikana eikd tehtaalle saatais takaisin jo asevelvollisuutensa
suorittaneita miehi&

” Nuorempien ammattimiesten korvaaminen uudella tydvoimalla on talla hetkella suorastaan
mahdotonta. Sorvaajia ei ole laisinkaan saatavissa ja viilagjiakin ainoastaan sellaisia, joiden
ammattitaito on jokseenkin olematon. Olemme jo tayttéaneet kaikki ajateltavissa olevat toimet
toisarvoisella tyovoimalla kuten naisilla ja ammattitaidottomilla nuorukaisilla ja miehilla
seka girténeet useita kymmenida levyseppiamme viilagjiksi, poraajiksi ja sorvaajiksi.
Pidemmélle tdhan suuntaan tuskin voidaan menna, kun ottaa huomioon valmistuksemme
laadun ja verrattain pienet valmistussarjat.” 2*°

298 Tirronen, 50.
29 Tampellan toimitusiohtaja Arno Solinin kirje Tampereen teollisuuspiirin esikunnalle 24.1.1940. #1891
Kirjeenvaihto 1940 Tamp- T-sekalaiset. ELKA.
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Useassa muussakin tydvoimaa koskeneessa tapauksessa Tampella vetos tuotantonsa
tarkeyteen, joka luonnollisesti oli myds paadmajan taisteluvélineosaston ja sotatal ousosaston
sekd sotatalousorganisaation véliportaana toimineen Tampereen teollisuuspiirin esikunnan
tiedossa. Tehostaakseen vaatimuksiaan Tampella toi esiin myds mahdollisen sotatarvikkeiden
hankinta-ailkojen venymisen. Ammattitaitoisen tyévéen vahentyessa konepgja e kyennyt
kasvattamaan tal nopeuttamaan tuotantoaan, jota armeijan hankkivat osastot koko gan
vaativat.

Saadakseen haluamansa tarvikkeet mahdollissmman nopeasti hankkivat osastot antoivat
tehtaille sellaisia tilauksia, joita e ollut mahdollista suorittaa ilman, etté asekelpoisia miehia
olis vapautettu kenttdarmeijasta. Tama oli kuitenkin monessa tapauksessa mahdotonta.
Paimenkirjeessaén pddmajan sotatal ousosasto muistutti, etté hankkivat osastot eivét voi luvata
tehtaille apua tarpeellisen tyévoiman vapauttamiseks kuten oli tapahtunut. Tydvoiman
jarjestely oli muutenkin vaikeaa, mutta ennen kaikkea silloin jos valmiisiin suunnitelmiin

tehtiin muutoksia.?t°

Joulukuussa 1941 Tampella selvitti taisteluvaineosastolle oman mielipiteensd 15.1.1942
tulossa olleesta vuosina 1921, 1922 ja 1923 sekd 1908 jalkeen syntyneiden nostomiesten
palvelukseen astumisesta, joka uhkasi vieda léhes 10 prosenttia konepajan tydvoimasta.

Olemme pakotetut tiedottamaan, ettd mahdollisuuteemme aikaisemmin lupaamiemme
hankinta-aikojen pitémiseen ovat hyvin epdvarmat. Nykyhetkelld on meidan mahdotonta
sanoa mitadn tarkkaa siitd, minkalaisiks uudet toimitusaikamme tulevat muodostumaan,
mutta palaamme asiaan heti, kun itse puolestamme kykenemme arvostelemaan tilannetta.

Samalla Tampella viittasi myds armeijan esittamiin mahdollisuuksiin korvata palvelukseen
astuvat kenttdarmeijasta vapautuvilla vanhemmilla miehilla. Konepgjan kasityksen ja
aikaisempien kokemusten mukaan metalliteollisuuden ammattimiehi& oli luvassa " mitattoman
vahan’. Ongelmana olis my6s eri aojen ammattimiesten sopeuttaminen konepajan

palkkausoloihin. Vanhempi perheellinen mies e todennakdisesti suostuisi ryhtyméan
sorvagjan oppiin oppilaan palkalla, mik&a oli huomattavasti alhaisempi kuin hénen omassa

210 psimgjan sotatalousosaston kirje teollisuuspiireille koskien sodan agjan hankintoja 13.8.1941. T 12513
Tampereen teollisuuspiirin esikunnan salaiset kirjelmét [1-111 1941. SArk.
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ammatissaan nauttimansa ansio. Konepagjan mukaan oli my6s osoittautunut varsin vaikeaks
saada vanhemmista henkil 6ista muokattua ammattimiehia.***

Ammattitaidottoman nais- ja miestybvoiman kayttd vaikutti sota-gjan olosuhteiden lisaksi
asetuotannon hylkyprosentin nousuun.?*? K oska uusien osien valmistukseen tarvittavia raaka-
aineita e aina voitu hankkia, Tampella oli pakotettu ehdottamaan viallisten osien kayttoa tai
niiden korjausta Helmikuussa 1944 konepaja kirjelméi taisteluvélineosastolle 105 mm:n
haupitsin osien konei stuksessa tapahtunei sta erehdyksista.

Kehto I:ssd on alaosan ympari ulottuva 0,5 mm syva ura. Ainepaksuus, jonka pitdisi olla 5
mm, on siten vain 4,5 mm eli 90 % oikeasta. Kehtoja |1 on kaksi kappaletta ja niissd on
pienempi syvennys, joka kuitenkin on 1 mm syva. Ainevahvuus on siis4 mm eli 80 % oikeasta.
Kehtojen kestavyyteen eivat em. virheet vaikuttane, mikd parhaiten selvida painekokeissa,
jotka naille kappaleille voidaan suorittaa tavallista suuremmalla paineella.®

Véilla yhteistyd eri viranomaisten véilla e toiminut, mikd aiheutti myés Tampellale
lishvaivaa. Esimerkikss marraskuussa 1942 Tampella valitti Tampereen teollisuuspiirin
eskunnalle erédén sorvagjan tapauksesta. Tampereen tyOvoimalautakunta oli kumonnut
Tampereen tyovoimapadallikon maarayksen, jolla sorvagia S oli aikaisemmin velvoitettu
tyoskenteleméddn Tampellan palveluksessa. Tyovoimalautakunnan paddtoksen mukaisesti
sorvagja S vapautettiin tyostéén Tampellassa ja hénen annettiin siirtya Jamsan Konepaja ja
Valimon palvelukseen. Paétosta lautakunta perusteli silla, ettd viimeksi mainitun toiminimen
palveluksessa sorvagja S tulisi saamaan korkeampaa pal kkaa.

Padmagan Sotatalousosasto siirss asian kulkulaitosten ja yleisten téiden ministerion
késiteltdvaks, koska Jamsan Konepgalla ja Vaimolla e ollut suoritettavanaan
puolustusvoimien t6itd. Lopulta ministerio péaétti, etta tyovoimalautakunta oli menetellyt
vaarin, silla se oli tulkinnut vaérin tydvelvollisuuslakia eika ollut ottanut huomioon tydn
laatua, johon tyontekija voitiin tyovelvollisuusméardyksin sitoa. Tarkeysérjestyksessa
ratkaisevana oli se, oliko kyseinen ty0 maanpuolustukselle taikka vaeston toimeentulolle

21 Tampellan toimitusohtgja Arno Solinin kirje Puolustusvoimain pédesikunnan taisteluvalineosastolle
18.12.1941. #1916 Kirjeenvaihto 1941 Puolustusvoimat. ELKA.

212 v/alitettavasti kaytdssi e ole sotaa edeltavan gjan hylkyprosentteja, joten vertailua e ole voitu tehda
Toisadlta voi olettaa, etta sota-gjan hylkyprosentin nousuun vaikuttivat myds rauhan aikaan verrattuna
painostavampi tydilmapiiri.

43 Tampellan kirje taisteluvalineosastolle 29.2. 1944 koskien 105H/37 osia. #10 646 Haupitsgja koskevat
asiakirjat. ELKA.
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tarked. Ministerion kumottua tydvoimalautakunnan péaétoksen, sorvagja S maaréttiin heti
takaisin Tampellan palvel ukseen.?*

Jatkosodan aikana Tampellan tehdasal uedlla saattoi torméta myos vendlaisiin sotavankeihin, joita
kaytettiin kappaleiden sirtamiseen eri verstaiden véilla Sotavankileiri Sjaits Tamperedlla
nykyisen linja-autoaseman ja Tampereen vatatien vélisella aueella.

" Joka aamu haettiin muistaakseni 25 vankia. Vankega kaytettiin osastojen valilla: Alaverstaan,
veturikokoonpanohallin ja varastojen. Samaten pajan ja kosken valilla oli raaka-ainevarasto.
Niité yhdisti kapearaiteinen rata, jolla nipyoraisilia vaunuilla kuljetettiin valmiita kappaleita
ja raaka-aineita. Vangit lykkasivéat vaunuja, koska e ollut hevosiakaan kaytossa. Oli politrukki -
kuten sanottiin - vartija, joka oli aseistettu ja kulki vankien mukana ja haki ja vei parakkeihin. Ei
ole mielikuvaa, missa vangit ruokailivat. He eivét olleet eristettyja Tampellan tyontekijoista.
Konepajalla oli paljon vanhoja tyontekijoitd, joista jotkut osasivat vengjad, koska olivat olleet
Putetsovin tehtailla Pietarissa hommissa ja ajautuneet sieltéd Suomeen. Tietddkseni oli ainakin
nelja vanhaa miest, jotka osasivat vendjda. Kylla vankien kanssa sai keskustella ja
keskusteltiinkin. Kella oli tupakkakortti, antoivat vangeille tupakkaa.” °

6.2 Hyva tyontekija pads hyville ansioille

Sota-aikaa seurannut inflaatioaalto nosti nimellispalkkoja, mita pyrittiin  hillitsemaén
palkkasddnnostelylla.  Palkankorotusten oli  yleensd vastaitava kahta kolmasosaa
elinkustannusindeksin  noususta. Kéytannossa teollisuustydvaestén pakannousut olivat
kuitenkin korkeammat. Palkkojen nousu hidastui jonkin verran jatkosodan loppua kohden,
kun palkkasdannostelya tiukennettiin.

Jos vertaa konepajateol lisuuden palveluksessa olleiden henkil6iden keskituntiansioita muuhun
teollisuustybvéestoon, ne olivat ennen sotia heti podliini- ja fajanssitentaiden pakkojen
jalkeen korkeimmat. Sama suhde palkoissa jatkui myds sotavuosina. Tyonpaljous®® tarjosi
runsaasti ylitydmahdollisuuksia ja koska ty6 ase- ja ammustehtaissa oli padosin urakkatyota,

saattoi hyva tyontekija nostaa merkittavasti ansiotasoaan. Miespuolisten tyontekijoiden palkat

214 Esittelijaneuvos Eljas Kahran kirje Tampereen teollisuuspiirin esikunnalle 16.12. 1942. T 12514 Tampereen
teollisuuspiirin esikunnan arkisto. Salaiset kirjelmét 1:3 1942. SArk.

215 jyrsija Martti K ehamaan haastattelu kesz 1996.

218 Tojisaalta huomioon tulee ottaa, etté palkkasaénnostelyn perusteella sota-agjan ylitydkorvaukset olivat vain 25
prosenttia kahdelta ensimmaiseltd ylityétunnilta ja 50 prosenttia seuraavilta €li vain puolet rauhangjan méérista.
Toisaalta tyon paljoudesta johtui, ettéd sunnuntaity® ja 10 tunnin tyopéivéat olivat yleisesti kéyttssd, mika
puolestaan nosti keskituntiansiota.
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kohosivat jonkin verran vdhemman kuin naisten. Vuosien 1939-1945 aikana miespuolisten

teol lisuustyontekijoiden keskimaaraiset tuntipalkat nousivat 302 %, naispuolisten 380 %. %'

Vuosien 1943/1944 vaihteessa miesten minimipalkka oli Tampereen metalliteollisuudessa 7,
50 markkaa tunnilta, mihin verrattuna Tampellan keskituntiansio oli 2,5 kertainen (taulukko
8). llman naisia ja oppilaita keskituntiansio oli ld&hes 19 markkaa. Toisaalta Valtion
Lentokonetehtaalla parhaiten palkattujen ammattimiesten keskituntiansio oli 29,60 markkaa,
kun vastaava luku Tampellassa oli 24,80 markkaa ja Lokomolla 25,50 markkaa. %

Taulukko 8. Tyontekijoiden keskituntiansiot Tampellan konepajalla 1938, 1940, 1943.

Vuos Koko konepaja Koko konepaja | Ilman naisiaja IIman naisiaja
(mk) (deflatoidut®) | oppilaita (mk) oppilaita
(deflatoidut)

Tammikuu 1938 | 9,96 9,96 10,57 10,57

Joulukuu 1938 10,75 10,75 11,31 11,31
Tammikuu 1940 11,70 8,28 12,46 8,82

Joulukuu 1940 13,40 9,49 14,20 10,05
Tammikuu 1943 | 15,51 6,41 16,94 7,00

Joulukuu 1943 18,95 7,83 20,94 8,65

Lahde: #8 566 Palkka- ja tydtuntitilastot 1937-1943. Tampellan arkisto. ELKA.

Vaikka Tampella maksoi pienempaa palkkaa kuin esimerkiksi Lokomo, konepajala e ollut
ongelmia loytda taloon osaavaa henkilokuntaa. Varsinkin insingorit tulivat mielell&an
Tampellaan t6ihin. Tampellan konepagja oli konepagatyon kaytdnnon korkeakoulu, jossa

hankittu ammattitaito arvostettiin korkealle myos muualla.*®

Maan konepajateollisuuden keskituntiansioihin verrattuna Tampellan sek& mies- ettd
naistyontekijoiden ansiot olivat korkeammat. Vaikka palkka suhteellisesti koko gan nous,
sota-gjan inflaation vuoks palkan reaalinen ostovoima kuitenkin laski.

Asetelma 7. Naistyontekijoiden keskituntiansiot Tampellan konepajalla 1941-1944.

27 Nars, 102; Vuorinen, Tutkimus naistyévoiman koulutuksesta ja tydsaavutuksista suurehkossa

sotatarviketehtaassa sodan 1941-1944 aikana, 40-42. Patria Vammaksen arkisto.

1941-1991, Tampere 1991, 25, 26.

29 Tgloushistoriallisissa esityksissa hintatason muutoksia kuvataan usein tukkuhintaindeksilld ja sen avulla
johdetuilla muunnoskertoimilla. Menetelma téssa tydssé on sama €li deflaattorina kaytetéan tukkuhintaindeksia.
Perushintatasoksi on valittu vuoden 1938 keskima&rdinen hintataso. Vuos 1938 oli viimeinen kokonainen
rauhanvuosi Euroopassa ennen toista maailmansotaa, joten sitd voidaan pitdd normaaivuotena ja
mahdollisimman hyvéna ldhtokohtana. Deflatoinnissa on kéytetty Suomen tilastollisesta vuosikirjasta |6ytyvia
tukkuhintaindeksej &

220 Tampellan aseosastoa johtanut ja konepajan tuotantopaéllikkona 1944-1945 toiminut Eino Ilmonen siirtyi
Tampellasta L okomon isdnnéitsijéksi. Tampellan aseosaston johtajan Eino Ilmosen haastattelu kevét 2003.
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Vuos Tampellan konepajan Koko maan konepajateollisuuden
ammusosaston naistyontekijdiden keskituntiansiot
keskituntiansiot

1942 9,90 8,72

| vuosineljannes

1942 12,26 10,24

IV vuosineljéannes

1943 12,45 10,58

| vuosineljannes

1943 14,18 12,07

IV vuosineljéannes

1944 14,24 12,19

| vuosineljannes

1944 15,30 13,25

Il vuosineljannes

Lahde: Vuorinen, Tutkimus naistytvoiman koulutuksesta ja tydsaavutuksista suurehkossa sotatarviketehtaassa
sodan 1941-1944 aikana, 44. Patria Vammaksen arkisto.

Jatkosodan vuosina yha kasvanutta tydvoimapulaa pyrittiin helpottamaan kouluttamalla
nuoria poikia ja naisa myos erityisilla sorvagjakursseilla. Kurssit kestivéat kolme viikkoa ja
niilla kaytiin 18pi konepajatyon teoreettisia ja kdytéanndllisid menetelmi& Joka pava oli nelja
tuntia teoreettista opetusta ja nelja tuntia kéytanndn harjoituksia sorvagjamestarin johdolla.
Kursseilla opeteltin  mm. lukemaan piirustuksia ja erilaisia koneistusmerkkega seka
arvioimaan silmémaéraisesti erilaisten pulttien ja tankojen paksuuksia. Yhteensd kurssegja
jarjestettiin kahdeksan kappaletta. Naisia koulutettiin my6s vaativampiin tehtaviin kuin
pelkkien erikoisammuskoneiden kayttgjiksi.

Suurin pula oli sorvareista, koska pienissa sorveissa ja revolverisorveissa ennen sotaa
tyoskenneille nuorille miehille e saatu armeijasta komennuksia sotatarviketdihin. Sorveille
otettiin naisylioppilaita ja koulujen ylimpien luokkien tyttja. Kokenut sorvagja ndytti kuinka
homma kavi. Jos oli kysyttavaa, laitettiin kési ylos ja vihellettiin niin han tuli heti ja auttoi.?*

Konepgjala tyontekijoiden opetus ja tyohon perehdyttdminen oli ty6tovereiden ja
tyonjohtgjien tehtdva. Tyo sujui mestarin johdolla. Jos hank&an el pystynyt jotakin pulmaa
ratkaisemaan k&annyttiin osaston insindorin tai suunnitteluosaston puoleen. Tyopiirustuksista
ja-selostuksista nahtiin, mita kulloinkin oli tehtéva. Pitkia oppijaksoja ei sodan aikana ehditty
pitéd. Keskinkertainen tyontekijd oppi porakoneen kayton paivassa tai kahdessa riippuen
tyOvaiheesta. Jyrsinkoneen kéyton opettelemiseen meni 2-4 paivda. Sorvin kayttod oli vaikein

oppia. Sorvin kayttgalle suotiin kahden viikon koeaika, kun sitd vastoin porakoneella tai
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jyrsinkoneella tydskennelleelle henkildlle annettiin  viikko aikaa p&astd normaalina
pidettavaan péivatuotantoon. VAilla jouduttiin tekem&dn useita kokeiluja ennen kuin
jokaiseen tydvaiheeseen |6ydettiin sopivin henkil. %%

Tampellan  naistyontekijoiden  keskituntiansioiden  vertailun  perusteella  suurimmat
keskituntiansiot olivat sorvagjilla. Asetelmaan 4 merkityista ammattiryhmistd juuri sorvaustyo
oli vaativinta, mink& vuoks tychon valittiin osaavimmat tyontekijat. Tama selittdd myos
ryhmén suurinta  keskituntiansioita muihin  verrattuna.  Muut tyontekijdt ryhman
keskituntiansion pienuutta muihin verrattuina selittéd se, etta ryhmaén on laskettu mukaan
oppilaat eli vasta-alkgjat seka tuntityontekijat, esmerkiks tarkastgjat, joiden pakkataso oli
alhaisempi kuin urakkatyté tehneiden naisten.??

Asetelma 3. Tampellan konepgjan erédn ammusosaston naistyontekijoiden keskiansiot
ammatin mukaan 1941-1944.

Vuos Poraaja (mk) Kursooja (mk) Sorvaaja (mk) Muut
tyontekijat* (mk)

1941 8,35 8,65 8,90 7,31

| vuosineljannes

1941 10,60 11,00 11,10 9,30

IV vuosineljannes

1942 10,72 10,84 8,54 9,40

| vuosineljannes

1942 12,46 12,50 12,60 11,50

IV vuosineljannes

1943 12,60 12,67 13,64 11,00

| vuosineljannes

1943 14,40 15,20 14,73 12,40

IV vuosineljéannes

1944 14,50 14,75 14,97 12,71

| vuosineljannes

1944 15,60 15,03 17,05 13,55

Il vuosineljannes

* Kohta muut tyontekijét saattaa siséltdd myds sorvareita, poragjiaja kursoojia, koska henkil 6kortistossa osa
tyontekijoistéa kulki vain kone- tai ammustydntekijan nimella

Lahde: Vuorinen, Tutkimus naistyévoiman koulutuksesta ja tydsaavutuksi sta suurehkossa sotatarviketehtaassa
sodan 1941-1944 aikana, 43. Patria Vammaksen arkisto.

Jarjestysta ja tyOaikojen noudattamista valvottiin péivisn mutta myods Oiseen aikaan.
Konepajan insindorit tarkastivat, ettd osastoilla kaikki oli kunnossa. Silloin tall6in tarkastajat

joutuivat " heréttamaan ja ripittamaan muutamia nukkujia.” Paivystysvihkoon tuli huomautus

221 \/uorinen, Tutkimus naisty6voiman koulutuksesta ja ty6saavutuksista suurehkossa sotatarviketehtaassa sodan
1941-1944 akana, 24, 25. Patria Vammaksen arkisto; Tampellan aseosaston johtgjan Eino IImosen haastattelu
kevét 2003.

222 \/yorinen, Tutkimus naisty6voiman koulutuksesta ja ty6saavutuksista suurehkossa sotatarviketehtaassa sodan
1941-1944 aikana, 22, 23. Patria Vammaksen arkisto.

223 \/uorinen, Tutkimus naisty6voiman koulutuksesta ja ty6saavutuksista suurehkossa sotatarviketehtaassa sodan
1941-1944 aikana, 45. Patria Vammaksen arkisto.
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my0s Siitd, jos vuorotydldiset héaipyivat koneensa dérestéa ennen aikojaan. Marraskuun 11.

kuutta. Livistamisen seurauksena tyontekijoiden vastaavia urakoita alennettiin.??*

6.3 Uupumista ja liikayrittamista

Sota-aikana tydssa uupuminen tai nukahtaminen e ollut lainkaan tavatonta. Esimerkiks
ammustuotannossa tyoskennelleiden naisten joukossa oli tapauksia, joissa tyontekijoiden oli
luovuttava tyostd, kun voimat eivat endd yksinkertaisesti riittaneet. Varsinkin kranaattien
kuorikappaleiden eri tyOvaiheet olivat erittéin raskaita Kymmentuntisen pavan akana
yksittdisen tyontekijan kasien kautta saattoi kulkea noin 200 kappaleen sarja 8-10 kiloa
painaneita kuoria, mikd vaati naisilta suuria fyysisid ponnistuksia. Uupumiseen ja
ylirasittumiseen saattoi vaikuttaa my0s liikayrittdminen, johon Vuorinen viittaa omassa
naistydvoimaa koskeneessa tutkimuksessaan. Kun ty6td oli tarjolla runsaasti, ahkeruus tai
halu lisdansioihin johti téiden ahnehtimiseen. Liikayrittdmisesté kaytettiinkin omaa termia
"yrittaéa yli ankensa’ 2

Uupumisen ohella naistydvoiman miehia yleisemmét poissaolot aiheuttivat Tampellassa
ongelmia. Sarjatuotannon yll&pitdminen vaati tydvoimareservia. Esimerkiks vuonna 1943
Tampellan yhdelta naisvaltaiselta ammusosastolta joka kymmenes tyontekijé oli viikoittain
poissa tyosta. Joillakin viikoilla poissaoloprosentti nousi jopa yli kahdenkymmenen. Myds
sotatal ousosasto kiinnitti huomiota naisten suuriin poissaoloihin, koska monessa tapauksessa
tuotannon kasvattaminen vaati tyovoimamaaran lisddmista. Elokuussa 1944 Tampereen
teollisuuspiirin  padllikkd selosti tilannetta kirjeessdan. 120 mm:n kranaatinheittimen
ammuksen pyrstétuotannon lisd&minen ei olisi Tampellassa mahdollista ilman 9 miehen ja 20
naisen lisdystd. Huomattava oli kuitenkin, ettd anmusosastolla jo oli 14 naisen vajaus, mika
olis ensin taytettava ja lisdksi varattava vield reservi, noin 20 naista, koko osastoa varten.
Tama siks koska jatkuvasti ilmenee kaikenlaisia esteitd, kuten sairauksia, jonka vuoks osa
tydvaked j&4 aina muutamaksi paivaksi pois.??

224 Tampellan konepajan paivystysvihko 1941 ja 1942. # 10 239 Sota-aikaa koskevat asiakirjat 1939-1944.
ELKA.

225 \/uorinen, Tutkimus naisty6voiman koulutuksesta ja ty6saavutuksista suurehkossa sotatarviketehtaassa sodan
1941-1944 aikana, 58, 59, 61. Patria Vammaksen arkisto.

26 poisssolojen syitd e selvitetty. Vuorisen mukaan kyse oli sietd taéta haalitun naistyévoiman
levottomuudesta ja muutamien tyontekijoiden juopottelusta. Everstiluutnantti Oksasen kirje sotatal ousosastolle
120 mm:n krh-ammuksen pyrstétuotannon lisd8miseksi. 4.8. 1944. T 12 515 Tampereen teollisuuspiirin
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Kondnen viittaa Lokomon konepajaa késittelevdssi tutkimuksessaan ammattitaitoisten
tyontekijoiden puutteeseen. Tilalle haalittu puoliammattilaisten joukko oli levotonta
" paikkakunnalta toiselle siirtyvaa ja aiheutti jo yleisen jérjestyksenpidonkin kannalta tehtaan
johdolle ylimaaraista huolta.” Nayttda silté, ettda Tampellassa héiritsevéan kayttaytymiseen ja
juopotteluun tartuttiin kovalla kadella. Lykkdysta saaneet ammattimiehetkin |ahetettiin
rintamalle, jos tyo kotirintamalla el kiinnostanut kuten k&vi kolmelle Tampellan tyontekijalle,
jotka irrotettiin sotateollisuuden palveluksesta. Syyna oli jatkuva juopottelu ja sopimaton

227

kayttaytyminen tyomaalla.

Erittéin vahingollisia tapaturmia sattui sota-aikana vain muutamia. Pienempid tapaturmia sita
vastoin erittdin usein. Usein kyse oli puutteellisista suojavalineistd. Kierroksellaan
konepajalla tykkivalmistusta johtanut tuoteinsinddri Eino Iimonen ihmetteli, miks isossa
puristimessa 120 mm kranaatin pysrtolevyja taivuttaneen naisen tyonteko oli niin hidasta ettel
hén tahtonut saada urakkaa lavitse. " Tyonteko ndytti teholtaan olevan kolmasosa siitd mita
puristintdissd on totuttu ndkemadn. Nainen valitti vield, ettd sormet ovat revenneet
préassitessi. Suojalaitteet siis epétyydyttavat. Puhuin asiasta paivystgjale.” %

Varsinkin ammussorveissa tyostettavista kappaleista lentaneet teravét ja kuumat metallilastut
aiheuttivat haavoja ja palovammoja kasivarsiin ja séériin. Aseosastolla tydskennellyt Jaakko

Korpula muistaa kuinka pienissa tapaturmissa apu saattoi 16ytya hyvinkin [ahelta.

" Osastolle tuli uusia miehia ja tyonjohtaja tuli oikein kertomaan, ettéa tulee sellainen mies
toihin jolla itselld on 0-25 mm mikromitta. TAm& oli hyva asia, koska talossa oli niité vahan
ja kayttdjia oli paljon ndissa toissa. Mies oli Erkki Jarvinen. Han oli kulta- ja kelloseppana
ollut, myts oma verstaskin. Erkki tuli kaikille tutuksi kelloseppand. Han oli myos erittéin

kasijyrsinkoneita, joista lastut lenteli.” ¥

Tapaturmavaaraa pyrittiin konepajalla pienentdmadn koulutuksen mutta my6s konkreettisten

eskunnan saaiset kirjelmé I-111 1944. SArk; Vuorinen, Tutkimus naistydvoiman koulutuksesta ja
tyGsaavutuksista suurehkossa sotatarviketehtaassa sodan 1941-1944 aikana, 58, 59, 61. Patria Vammaksen
arkisto.

21 K nonen, Terho A., Lokomo 70 vuotta Lokomon tehtaat 1915-1985, 100; Tampereen teollisuuspiirin
paallikon everstiluutnantti Oksasen kirje Pirkka-Hameen sk. piirin esikunnalle 23.4.1942 koskien teollisuuden
palveluksesta irrotettavia sotilaita. T 12512 Tampereen teollisuuspiirin esikunnan julkiset kirjelmét 1942 |:3.
SArk.

28 Tykkiosastosta vastanneen tuoteinsindori Eino llmosen raportti 24.11.1942. Tampellan konepajan
paivystysvihko 1941 ja1942. # 10 239 Sota-aikaa koskevat asiakirjat 1939-1944. ELKA.
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hankintojen avulla. Yks tyosuojelullinen ongelma oli omien siviiliasujen kayttaminen
konepgjatdiss, mikd koettiin vaaralliseksi. Pyytaesséén saada hankkia tyontekijoilleen
suojapukukangasta konepagjan johto kiinnitti huomiota, ettéa vaikeimmissa t6issa vaatteet oli
uusittava neljan kuukauden vdein. Vaimotbissd vaatteet saattoivat syttya palamaan,
ruiskumaalaustdissa vaatteet syoOpyivat, asennus- ja teréslastukérréyksissa oli vaarana
vaatteiden repeytyminen. Aivan pienesta méadréstd e ollut kyse. Konepga ilmoitti

tarvitsevansa kangasta 5,6 kilometria. %>

Parantamisen varaa e ollut vain vdlineissd vaan Vuorisen mukaan my0s asenteissa
Asianmukaisia suojuksia, sorvin kayttgjdlle esimerkiksi sdarystimet ja kasivarren suojaksi
kalvosimet, oli kylla olemassa, mutta vaikeuksia tuotti saada tyontekijd ymmartdmaan
tapaturmamahdollisuudet ja saada heidét kayttdméaén tarpeellisia suojaaitteita, jotka olivat
"kémpel6n ja ruman nakdiset, mutta hyvin kaytannolliset”. Naiset ottivat lagjasti kdyttéon
hiuksia suojanneen padhineen siina vaiheessa, kun eras tyontekija takertui hiuksistaan kiinni

porakoneen teréan.

Suurin syy kasvaneisiin tapaturmalukuihin oli naisten tottumattomuus tehdastyohon ja
koneiden kayttoon. Vaikka naiset oppivat mekaanisen tydsuorituksen, kesti kuitenkin jonkin
aikaa ennen kuin he oppivat tuntemaan koneensa niin hyvin, ettd ymmérsivat koneeseen
liittyvét tapaturmariskit. Oma osuutensa tapaturmien kasvaneeseen méardan oli myods sota-

ajan pitkillaja raskailla tyopéaivilla "

Kuten kuviosta 2 ndhdaén sota-aika el tuonut mitéén dramaattista nousua sairaustapausten tai
sairauspaivien maaraan. Ainoa merkittdva nousu sairaspaivien maarassa tapahtui vuonna
1944,

229 K orpula, Jaakko, Tampellan aseosastoa koskevat muistelot, 31. ELKA (e arkistonumeroa).

20 Tampellan konepajan anomus Tampereen teollisuuspiirin esikunnalle koskien suojapukukankaan hankintaa
17.2.1943. T 12512 Tampereen teollisuuspiirin esikunnan julkiset kirjelmét 11 jalll 1943. SArk.

1 \/uorinen, Tutkimus naistyévoiman koulutuksesta ja ty6saavutuksista suurehkossa sotatarviketehtaassa sodan
1941-1944 aikana, 62-64. Patria VVammaksen arkisto.
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Konepajan sairaskassan jasenten
sairaspaivat 1933-1944

Sairaspaivat

0
1933 1934 1935 1936 1937 1938 1939 1940 1941 1942 1943 1944

Vuosi

Toisaalta tulee huomioida, etta sairauskassan korvauspiiriin tullut sairastavuus ja tehtaalaisten
kokonaissairastavuus olivat eri asioita. On mahdotonta sanoa, kuinka paljon sota-aikana
kotirintamalla vallinnut velvollisuudentunto vaikutti asiaan. Aivan pieniin ongelmiin apua el
herkasti haettu. Sota-aikana e tehtaalla lepéilty vaan koneet pyrittiin pitaméan kaynnissa
kaiken aikaa. Ty0ssa olleet kassan jasenet ottivat kadyttéon tavan, jonka mukaan tydhon
paattiin jo ennen sairasloman loppumista ja osa sairausavustuksista palautettiin takaisin
kassalle.?*

Yhtio pyrki pitdméan sota-aikana omista tyontekijoistéan huolta parhaansa mukaan. Pulan ja
puutteen vuosina yhtidlla oli tarjota tyontekijilleen asuntoja vanhasta konepgjan maesta,
Petsamosta ja Saukonméesta. Tosin asuntopula oli jatkuva eivatka kaikki halukkaat saaneet
yhtién kautta asuntoa. Talvisodan tapaan my6s jatkosodan aikana yhtio avusti rahallisesti
sodassa olleiden yhtion tyontekijoiden perheitd. Yhtio hankki suolakalaa, kankaita, tyokenkia
ja polttopuita tyolaisten tarpeita varten. Henkilokunnan pyrkimyksia elintarvikkeiden oma-
aloitteiseen hankkimiseen tuettiin jarjestamalla palstaviljelystoimintaa yhtién vuokraamilla
alueilla. Syksyisin tehtiin marja- ja sieniretkid yhtion hankkimilla autoilla. Jyrsinkoneella
tyoskennellyt Martti Kehdmaa muistelee, etté sota-aikana konepajalla sy6tiin paljon omia
evéitd, vaikka olemassa oli my6s toinen vaihtoehto.

" Sota-aikana Voiman ruokala toimitti annokset alaverstaan ruokahuoneelle. Nainen kiers
keradméssa ruokatilaukset, vaihtoehtoja: lanttu keitettyna tai paistettuna - e muuta ruokaa
sota-aikana. Suurin osa miehista tuli toimeen evailla.”

22 Konepgjan sairauskassasta jaettiin avustuksia sairaustapausten sattuessa siihen kuuluneille konepajan
jasenille. Kassan péétantévata oli tyontekijoiden hallussa. Léhes koko konepajan henkilostd kuului
sairauskassaan. Jaakkola, Tampellan tydvéaen avustuskassatoiminta Tampereella 1860-1985, 87, 138, 139, 140;
Sorvari Jaakko Jérvisen haastattelu kevét 2000.
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Tavisodan akana Tampellaan palkattiin erikoinen huoltosisar, joka jarjesti mm.
kotitalouskurssegja ja vieraili tampellalaiskodeissa antamassa apuaan. Huoltosisarten kayntien
perusteella yhtion tukema Tampellan Asevelikerhon Avustusrengas jakoi avustuksia
h&danal aisimmassa asemassa olleille perheille. Vuoden 1942 alussa Tampellaan perustettiin
huoltokonttori, joka toimi kokonaan yhtion johtamana. Yhtio jakoi rahallista tukea myds
tehtaan suojeluskunta- ja lottaosastolle, tehdaspalokunnalle, orkesterille, asevelikerholle ja

erilaisille urheilukerhoille.®

" Jatkosodan tunnelma oli aika kauankin innokas. Ajan mittaan se sota rupesi vasyttamaan.
Kaikilla meilla oli oma tehtdvamme, el se niin apeaa ollut. Radio yritti piristad tunnelmaa.
Oli asemiesiltoja ja muuta sellaista.” %

Yks piristéva ja midliin jagnyt hetki oli ylipaéllikkd Mannerheimin vierailu Tampereella
syyskuun 25, paivana 1942. Tampellan konepgjalla pidetyssd harvinaislaatuisessa
tilaisuudessa marsalkka Mannerheim jakoi ensimmaéiset vapaudenristin  ansiomitalit
teollisuuden ansioituneille tyontekijoille. Tampereen teollisuuspiirin pdallikon K.K. Oksasen
mukaan silla hetkella kakki tunsivat, etta jotakin suurta oli tapahtumassa Suomen historiassa.
"Se, etta ylipdalikko itse haluaa olla mukana tassa tilaisuudessa, on korkein tunnustus
sotatydrintamalle, mité gjatella saattaa. Mutta se on samalla voimakas kadenlyonti, joka liittéa

tulirintaman ja tydrintaman toisiinsa.” >

6.4 Pulaa raaka-aineista ja koneista

Lisdantynyt kriisinuhka vuoden 1939 aikana e herdttéanyt suomalaisia teollisuuslaitoksia
kerddmaan ulkomailta elintérkeitd raaka-aineita. Saksan hyokéttya Puolaan syyskuun 1.
paivana teollisuuspiireissi eli vield vahva uskomus, etta sota olis nopeasti ohitse ja sen
jdkeen ragka-aineiden hinnat tulisivat merkittévasti laskemaan. Metalliteollisuus toimi

rauhanomaisesti aina syyskuuhun saakka kérsien jopa tyon puutetta. Suomen Teollisuusliiton

23 | aijarvi, Juuse, Piirteita Tampellan sosiaglisesta huoltoty6sta. Tammerkoskilehti 4/1943, 48-51; Tampellan
johtokunnan poytékirja 26.9.1941 Direktionens protokoll 1941-1943. ELKA.; Jyrsja Martti Kehdmaan
haastattelu kesa 1996.

2% Asesyunnittelija Niilo Asikaisen haastattelu syksy 2000.

2% Oksanen K.K., Suomen marsalkka Tampereen sotatydrintamaa tervehtiméssa. Tammerkoski-lehti 4/1943.
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omassa historigjulkaisussa raaka-aineongelman perussyy ndhdaéan valtiovallan toiminnassa,

jonka toimenpiteet eivét olleet Teollisuusliiton mielesta riittavét.”

Raaka-aineiden vaatimattomaan hamstrausintoon vaikutti erityisesti konepajojen kohdalla
my6s niiden tyokulttuuri. Raaka-aineita ei yleensi hankittu ennen kuin tilaus oli saatu taloon.
Tehtaalla oli toki aina joitakin yleisesti kdytettyja levyja tai tankoaineita, joita saatettiin lisdta
jos tiedettiin, ettd jokin tilaus oli tulossa. Mutta vain sellaisten kohdalla mita tiedettiin etta
voitaisiin kayttda myos muualla, jos tilausta e tulisikaan. Talvisodan j&lkeen Tampella pyrki
aikaisempaa enemman ennakoimaan ja ottamaan raska-ainetilauksissa pienia riskga
Varastoon saatettiin tilata aineita, mité suurella todenndkéisyydell& voitiin kdyttéa itse tai jos

ei voida niin ainakin myyda toisille konepgjoille.?*’

Sotien 1939-1944 aikana suomalainen metalliteollisuus paini kotimaassa tyGvoimaongelmien
kanssa, mutta myds raaka-ainepula oli jatkuvana kiusana. Alan riippuvuus ulkomaisista raaka-
aineista oli suuri. Narsin laskelmien mukaan vuonna 1938 metalliteollisuuden raaka-aineista
ja sen kayttamistd puolivalmisteista 55 prosenttia oli ulkomailta tuotuja. Vuonna 1939
Tampellan konepagja hankki raaka- aineita ja puolivalmisteita yhteensd noin 53 miljoonalla
markalla, mista kotimaisten toimittajien osuus oli noin 32 prosenttia. >*®

Kansainvdisilla markkinoilla kaytiin kovaa kamppailua raaka-aineista ja koneista, joita
sotasuhdanteessa elanyt metalliteollisuus kaipasi ympéari Eurooppaa. Raaka-ainehankintojen
nopeudella ja lagjuudella oli huomattavat vaikutukset sotatarviketeollisuuden tehokkuuteen.
Tehostetun tuotannon ongelmia lisdsi se, ettéd konepgjateollisuuden kaipaamat metallit ja
metalleiden raaka-aineet olivat tiukan sd8nndstelyn alaisena, jos niité oli tarjolla ylipaétéan.
Puolustusvoimien sotatalousosasto ja taisteluvélineosasto avustivat ase- ja ammustehtaita
niiden raaka-ainehankinnoissa. Monivuotisen kokemuksensa perusteella osastot tiesivét,
mitk& kotimaiset toiminimet pystyivat toimittamaan nopessti laadukkaita raska-aineita
Raaka-aineiden koordinointia ja valittdmista eri teollisuusyrityksille hoiti myds Suomen
Metalliteollisuusyhdistys.

Kun Tampella talvisodan aikana valmisti ammustuotannon alihankkijana Karhula Oy:lle 81

26 Kinnunen, 47; Sjernschantz, 122.
27 Tampellan aseosaston johtajan Eino IImosen haastattelu kevét 2003.
238 Teollisuustilaston yleislomakkeet K12aa. Konepajat vuodet 1937-1945. Tilastokeskus; Nars, 51.



99

Tornion konepgjan ja Fiskars Oy:n varastoista. Sota-gjan oloissa tilaukset annettiin usein
puhelimitse. Suulliset tilaukset vahvistettiin yleensa vasta jalkeenpéin kirjallisesti.?*

Merkittdvaa osaa suomalaisten asetehtaiden kaipaamista raaka-aineista el tuotettu lainkaan
kotimaassa, mika pakotti hankkimaan raaka-aineet ulkomailta. Kotimaan tilauksiin verrattuna
ulkomaan tilaukset olivat huomattavasti monimutkaisempia. Ulkomaankaupassa vallitsi
epdjarjestys, asioiden  kulkuun  saattoivat  puuttua  niin - ulkoministerio  ja
kansanhuoltoministerié kuin myés Suomen Pankki. Talvisodan sytyttya teollisuusyritysten
hankintoja helpottamaan perustettiin - my0s erityinen elin, Suomen Teollisuuden
Hankintakeskus. Sotatalousohto tai yksityinen tehdas eivét olleet suorassa yhteydessa
hankkijoiden kanssa vaan eri maissa toimivat |ahetystét tai kaupalliset asiamiehet hoitivat
hankintaneuvottelut. Poikkeuksena oli yhteistyd ruotsalaisen Ab Boforsin kanssa. Y hteytta
pidettiin kuriiripostin, puhelimen ja varsinkin sahkeiden avulla. Tilauksia koskeneet maksut
toimitettiin asiamiehille sahkeitse Suomen Pankin valityksella.2*°

Kun Tampellan konepaja loppuvuodesta 1943 tarvits ammusvamistusta varten
kovametallia®, toimitus kohtasi yll&ttavia vaikeuksia: sotatalousosasto, joka huolehti koko
maan ammuskuoria koneistavien tehtaiden raaka-ainetoimituksista, e kyennyt toimittamaan
yhtion kaipaamaa kovametallierdd. Saksasta tilattujen kovametallien toimitukset olivat

"viivastyneet niin paljon, ettéa vielda kaksi vuotta vanhojakin tilauksia oli toimittamatta’.

Omia yhteyksia hyvéksikéyttéen Tampella I0ys Ruotsista kaipaamansa toimittgjan ja tilas
Oy Mercantile Ab:n vélityksella Fagerstan tehtaata 130 kg kovametaleja. Metallga el
kuitenkaan voitu toimittaa, koska valuuttapuutteen vuokss Tampella e voinut maksaa
valmista tilausta. Maaliskuussa 1944 sotatalouspééllikké R. Béckstrém otti yhteytta Suomen
kovametallipuutteen vuoksi. Tampellaa seuraten myds sotatal ousosasto oli tilannut Fagerstan
tehtaalta kovametallgja, mutta kumpikin tilaus odotti Oy Mercantile Ab:n lisenssianomusten

29 Tampellan vuosikertomus 1941. Tampellan yhtitkokousten poytakirjat 1942-1943. ELKA; Tampellan
ilmoitus ammustuotannon tilanteesta 15.2. 1940. T 17683/1 Sotatalousosaston yleisten asiain toimistoon
sagpuneita teollisuusilmoituksia Tampereen teollisuuspiirista 1940; Taisteluvalineosaston selostus v.1939-1940
sodan aikana suoritettujen hankintojen vaikuttavista tekijoista ja seikoista. T 17 682/11 Sotatalousesikunnan
sotatal ousosaston hankintatoi miston saapuneita kirjelmia 1942. Sark.

240 Sfjernschantz, 123, 124.

241 K ovametallia kéytettiin yleisesti sorvien ym. muiden tyéstdkoneiden terissi.
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hyvaksymista ja niihin tarvitun valuutan, n. 170 000 kruunua varaamista. Kirjeessaan

kéytettévissa olleista dokumenteista. Todennadkdista on, etté pdgohtajan mydtévaikutuksella
rahamaardltdan pieni mutta puolustuskyvyn kannalta merkityksellinen asia saatiin hoidettua.
MyGs Kari Nars viittaa teoksessaan Suomen sodanaikainen talous ja talouspolitiikka
kuljetusvaikeuksien ohella valuuttatilanteeseen, mika suurelta osin selitti sen etta tuontia oli
pakko jatkuvasti vahent&a 2*

Tampellalaoli gjoittain puutetta myds mm. ammuslaatikoista, koneiden hihnoista ja haloista.
Ylivoimaisesti suurin ongelma liittyi tehtaan saatavilla olleeseen tyGvoimaan, mika selvida

Tampellan omista ilmoituksista.

Aputy6voimasta puutetta, samoin ammattimiehista madrétyistd ammateista mm. viilareita, hoyléreité ja seppia
Ammustuotanto usein pysahdyksissa laatikkopuutteen vuoksi. Haupitsien raskaaineesta puutetta, |&hinna
taonnaisiin néhden. Polttoaine tilanne heikko, koska kansanhuoltoministerid on takavarikoinut yhtién halkoja.
(Tampéllan ilmoitus sotatar viketuotannosta 1.10.1942)

Kiilahihnatilanne erittdin huono. Kompressorista joka painaa ilmaa ammusosastolle sérkyi hihna odottamatta,
mutta uusi tilattu Tammer-tehtailta. Ammuslaatikkotilanne parantunut, mutta silloin talléin e ammuksia saada
tésta syysta lahetettyd. Polttoainetilanne heikko. Polttodljytilanne on mydskin erittdin huono, mutta koskee
etupadssa veturitoita. Pikateraksestd erittdin kova puute.

(Tampéllan ilmoitus sotatar viketuotannosta 1.1.1943)

Pikaterdstilanne katastrofimainen, ammustuotanto pysahtyy todenndkdisesti |dhipdivind.  Hihnatilanne
kompressorihihnojen suhteen vaikea, koska tilattuja € ole saatu. Tydvoimatilanne erittdin vaikea viime
kutsuntojen vuoksi. Naistyévoimal liikehtii kovasti jé&den tydsta pois milloin tahansal

(Tampellan ilmoitus sotatar viketuotannosta 1.2.1943)

Ammattitaitoisesta tydvoimasta kova puute erit. sorvagjista ja viilagjista. Tykkien tahtéinlaitteiden viilagjista
kova puute. Pikaterdstilanne edelleen &&rimméisen huono. Krupp peruuttanut juuri 2 milj. markan
kovametallitilauksen. Hihnatilanne 8&rimméi sen huono.

(Tampellan ilmoitus sotatar viketuotannosta 1.5.1943)

Yldhallissa 35 sorvia joista vain 4 sorvia kdy kahta vuoroa ammattityovoiman puutteen vuoksi. Sorvagjista ja
viilagjista kova puute. Pikaterés kova puute. Kovametallia tulee Ruotsista lentopostina [&hipéivind Hihnatilanne
hiukan parantunut. Ty6hon otettu 30-35 inkeriléistd, joista osa hyvid ammattimiehia Polttoainetilanne
kohtuullinen.

(Tampellan ilmoitus sotatar viketuotannosta 1.7.1943)%*

Raaka-aineiden lisdks tarvittiin my6s aivan uudenlaisia koneita ase- ja ammustuotannon
pyorittdmiseen. Lokomon konepajan tavoin myds Tampellan konekanta soveltui mainiosti
rauhangjan toihin, mutta e niinkdan sota-gjan tuotantoon joka edellytti sarjaty6ta ja vaati
nopeita erikoiskoneita, joita oli vaikea hankkia. Tampella ratkais tilanteen rakentamalla itse

3.3.1944. T 17693/15 Sotatal ousosaston yleisen toimiston salaiset kirjelmét 1944. Sark; Nars, 72.
23 Tampellan sotatarviketuotantoa koskeneet méérdaikaisilmoitukset. T 12515 Tampereen teollisuuspiirin
esikunnan arkisto. Kertomukset sotatarviketuotannosta 1942-1943. SArk.
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huomattavan osan tarvitsemistaan erikoiskoneista kuten taulukosta 5 ndhddén. Osa varsinkin
ulkomailta tilatuista erikoiskoneista el sagpunut lainkaan, kuten tykinputkien rihlauskone ja
heijari. Rihlauskoneen konepgja rakens mythemmin itse. Heijattujen osien vamistamiseen
kehitettiin oma menetelma. Myds lisenssiongelmat  pakottivat  konepgjan vamistamaan
tarvitsemansa koneet itse.?**

Taulukko 9. Konepajallatekeilla oleviajatilattuja koneita vuonna 1940.

Tekeilla olevat koneet Hinta Tilatut koneet Hinta
8 kpl moniterésorveja 2 000 000 Sorvi 185 000
7 kpl erikoisammussorveja 700 000 Revolverisorvi 150 000
2 kpl kérkisorveja 60 000 Porakone 145 000
8 kpl kierrgjyrsinkoneita 400 000 Pystyjyrsinkone 650 000
1 kpl kaksoiskalvinkone 100 000 Jigiporakone 750 000
1 kpl rihlauskone, 4-kert. 200 000 Rihlauskone 635 000
1 kpl kopiojyrsinkone 150 000 Oljyuuni 190 000
1 hydraulipuristin 50 t. 15 000 Arcatomihitsauglaite 46 500
1 ammusten pohjien 15000 Heijari 850 000
kiinnityskone

1 uran rihlauskone 15000

1 piippujen kalvauskone 15000

Yhteensd 3670 000 Yhteensd 3 601 500

La&hde: Tampellan konepajan johtajan Lauri Heleniuksen konehankintoja koskeva muistio 24.9.1940, 9. #9393
muistiot 1918-1959. ELKA.

Aivan kylmiltéén konepgja e ryhtynyt koneita kehittéméan. Tampellala oli merkittévda
kokemusta tyGstokoneiden valmistuksesta jo ennestdan. Konepaja oli valmistanut kymmenen
vuoden gjan ruotsalaisen Kopings Mekaniska Verkstadin lisenssilla kérkisorveja. Vuonna 1940
yhtio katsoi tydstokoneiden tulevan menekin olevan oman tarpeen lisaks niin hyva, etta
konepajalle perustettiin tydkal ukoneosasto.

Ammusten valmistusta varten konepgalla tehtiin puoli- ja téysautomaattisa raskaita
moniterdsorveja seka tykinputkien koneistuksia varten putkipora- ja rihlauskoneita
Jatkosodan aikana aoitettiin myds pistokoneiden seka revolverisorvien vamistaminen.
L entokonemoottorien valmistukseen tarvittiin kopiojyrsinkoneita. Sotien aikana koneiden
kehitysty® palveli tdysin konepajan omaa tuotantoa.**

244 Tampellan konepajan johtgjan Lauri Heleniuksen konehankintoja koskeva muistio 24.9.1940, 9 #9393
muistiot 1918-1959. ELKA; Tampellan vuosikertomus 1940. Tampellan yhtitkokousten pdytakirjat 1940-1941.
ELKA; K6ndnen, 96.

25 Kauppinen, Veijo, Metdliteollisuuden lastuavien tyéstokoneiden valmistus Suomessa. Katsaus ja
johtopéétoksia, 62-63, 66, 69, 99, 103; Tampellan aseosaston johtgjan Eino Ilmosen haastattelu kevét 2003.
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Vaikka konepajalla oli k&yttssédn uusia koneita, koneiden tarkkuus ei aina riittéanyt erityista
tarkkuutta vaatineisiin asetihin. Viimeistely oli tehtdvd kasityond, joka aseosastolla
kranaatinheittimi& ja tykkej& koonneen Jaakko Korpulan mukaan ei aina ollut helppoa.

"Tuli mukaan isojen kranaatinheitinten valmistus seka alettiin tehdd haupitseja. Niissa
hommissa oli todella paljon viilausty6ta. Olihan tykin perakappaleet ja kiilat suuritisia ja
tarkkojakin tehtavia. Koneistuksessa oli jatetty tydvaroja viilarillekin. Vaikeutena oli hyvien
viilojen saanti. Tyokaluvarastosta saatavat uudestaan hakatut viilat oli usein kovin vaaria
kuin keinutuolin jalakset ja niilla piti viilata suoria pintoja. Vastassa oli kova-aine, joka oli
hyvaa terasta. Tyovaraa oli perékappaleen kiila-aukossakin yli puolimillia pinnassa, joka
sivulla ottamista. Koneistajilla oli omat vaikeutensa, kun koneilla e aina saanut ajettua
tarpeeks tarkasti, joten jai paljon tyOvaraa eli kasityota. Slloinen konekanta e aina ollut
parhaitenmgoveltwa ndissa asetdiden koneistuksissa. Konemiehet kylla oli ammattinsa
taitajia.”

Talvisodan ailkana kasvanut tilauskanta ja uudet koneet pakottivat yhtion investoimaan myads
uusiin rakennuksiin. Konepgjan tilat olivat pienet ”"jo nyt sisaén otetuille tdille.” Maaliskuussa
1941 konepgan johtokunta padtti uuden kolmikerroksisen konepgarakennuksen (W 29)
rakentamisesta kallioluolaston (W 27) suuntaisesti. Ensmméiset piirustukset vamistuivat
huhtikuussa 1941, mutta uus sota ja mobilisaatio myohéstytti rakennustéitd. Rakennus val mistui
kuitenkin  vasta syksylld 1942, Uuden rakennuksen  ylakerroksiin  djoitettiin
lentokonemoottoreiden  vamistus ja kevytmetalivaimo, joka vaoi lentokoneiden
rakentamisessa kaytettyja kevytmetalliosa. Alimpaan kerrokseen tuli asennushalli, jonne
girrettiin - mm. ammusvalmistusta alaverstaasta. Tama merkits vanhan koskenrannassa
sjainneen konepajan kohdalla lisétilan vapautumista. Konepajan tyokaluosasto saikin ndin oman
tilan alaverstaan di aatydpajan toisesta kerroksesta.

7.VOITTO VAATII PONNISTUKSIA

7.1 Tampellan ja Tampellan konepajan taloudellinen kehitys

Muun teollisuuden mukana Tampella eli 1930-luvun lopulla voimakasta nousukautta. Sota-
aika toi muutoksen yhtion tuotantorakenteeseen ja tuotanto-olosuhteisiin. Sodan tuomien
taloudellisten muutosten selvittéminen perustuu Tampellan tilinpadtoksiin, vuosikertomuksiin

246 K orpula, Jaakko, Tampellan aseosastoa koskevat muistelot, 35. ELKA (e arkistonumeroa).

27 Tampellan johtokunnan poytakirja 8.3.1941. Direktionens protokoll 1941-1943. ELKA; Tampellan
vuosikertomus 1941 ja 1942. Tampellan yhtidkokousten poytékirjat 1942-1943. ELKA; Urbans, 157,
Mahlaméki ja Leinonen, 14 jaliitepiirustus Tampella 1950.
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ja sdilyneeseen kirjanpitoon seka niiden avulla laskettuihin tunnuslukuihin. Kirjanpidon

sisaltamét luvut eivat poikkea julkistettujen tilinpaztdsten esittamista luvuista.®®

Nykypéivana tilinpdatoksissa pyritéan joissakin tapauksissa peittamaan yritykselle téarkeita
tuloja tai tappioita, mink& vuoks tilinpaéatokset sellaisenaan eivét voi toimia objektiivisena
kuvana jonkin yhtion taloudellisesta kehityksesta. Sota-aikana tilanne oli vield toinen. Tarve
tuloksen kéatkemiseen tuli mukaan vasta kohonneiden verojen myd6ta 1950-luvulla. Y htion
taloudellinen tulos on aina seurausta yhtion liiketoiminnasta: tilauksista, raaka-aineista,
tuotannosta seka ndihin liittyvista tekijoista. Joskus yksittdista syyta taloudellisen tuloksen
heilahteluun on mahdotonta osoittaa vaan se saattaa olla hyvin monen osatekijan summa.

Kuvio 3. Tampellan liikevaihto 1938-1944.

Tampellan liikevaihto 1938-1944
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Kuvioon 3 on koottu Tampellan liikevaihdossa 1938-1944 tapahtuneet muutokset. Kuten
kuviosta néhddan liikevaihto véheni vuosina 1939-1941. Vasta jatkosodan vuosina yhtion
lilkevaihto k&antyi uudelleen nousuun. Sota-gjan voimakkaan inflaation huomioiminen
muuttaa kuvaa olennaisesti. Deflatoitu®® liikevaihtokdyra osoittaa sodan pysdyttaneen

28 Tampellan kirjanpito perustui kaksinkertaiseen italialaiseen kirjanpitojérjestelmaén. Yhtion tilinpaétoksiin,
tuloslaskelmiin ja taseisiin koottiin juoksevan kirjanpidon tilien saldot, jotka perustuivat hyvaksyttéviin
tositteisiin. Kuvioiden perustana olevat tunnusluvut 16ytyvét liitteestda 6. Tunnusluvut on saatu tai laskettu
Tampellan vuosien 1938-1944 vuosikertomuksista, tilinpaétoksista ja yhteenvetokirjoista.

9 Deflaattorina kéytetdén tukkuhintaindeksia. Perushintatasoks on valittu vuoden 1938 keskimééréinen
hintataso. Vuosi 1938 oli viimeinen kokonainen rauhanvuosi Euroopassa ennen toista maailmansotaa, joten sité
voidaan pitda normaalivuotena ja mahdollisimman hyvana |dhtokohtana.
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reaalisen laskutuksen kasvun. Talvisodan alkamisvuonna 1939 tullut pudotus oli jyrkka.
Laskutus alkoi kasvaa uudelleen vasta vuonna 1942, mutta viimeinen sotavuos oli jélleen
tasaista paikallaanpysymisen aikaa. Tilinpddtoksen tase eli rahoitusasema séilyi vahvana
sotien gjan. Vaikka tase reaalisesti heikkeni, Tampellan rahoitusasema séilyi vakaana. Sota-
aikana yhtio siirs varojaan rahastoihin, rahastoihin kuten eléke-, vero- sek& koneiden ja
rakennusten poistorahastoihin. Esimerkiks vuonna 1943 edelliseen tilinpaétokseen verrattuna
Tampellan oma pddoma nous 343 miljoonasta markasta 382 miljoonaan markkaan, mikéa

johtui varojen siirrosta rahastoihin ja kohonneesta nettovoitosta. >

Kuvio 4. Tampellan liikevoiton, tilikauden voiton ja kdyttokatteen suhde
liikevaihtoon 1938-1944.

Tampellan liikevoiton, tilikauden voiton
ja kayttokatteen suhde liikevaihtoon
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Kayttokateprosentti on hyva yrityksen suhteellisen kannattavuuden mittari, koska
kayttokatteeseen™" & juuri tilinpaatosjarjestelyilla vaikuteta. Vahva noususuhdanne vuoden
1939 aikana vaikutti Tampellan kayttokateprosenttiin, joka oli koko tarkastelujakson gan
korkea, yli 20 prosenttia. Korkea ka&yttokateprosentti mahdollisti investoinnit uusiin koneisiin

ja tuotantotiloihin.?*

20 Tampellan tilinpaét6s 1943. Tampellan yhtiokokousten poytakirjat 1943-1944. ELKA.

Bl Kayttokate osoittaa, kuinka paljon varsinaisesta liiketoiminnasta jai kéytettavaks pitkéavaikutteisiin
tuotannontekij&ihin, kuten tuotantovalinei den uusimiseen ja yrityksen lagjentamiseen.

%2 Esimerkiksi Strémbergin sotien ajan kéyttékateprosentin huippuarvo vuonna 1944 oli 11 prosenttia. Laine,
Ari, Teollisuusyrityksen sota— Oy Stromberg Ab:n toimintav. 1939-1944, 122.
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Vuodesta 1940 kayttokateprosentti laski hivenen aina vuoteen 1943 saakka, jonka jalkeen se
jéleen kohos. Rauhanvuoteen 1938 verrattuna sotien aikainen kéyttokateprosentti oli
kuitenkin koko aan korkeammalla. Liikevoittoprosentti heilahteli paljon enemman.
Huippukohdat osuivat vuosille 1940 ja 1943. Tilikauden voitto oli koko sotien gan n. 2
prosenttia, joka oli korkeampi kuin rauhanvuonna 1938. Tilikauden voiton suhteuttaminen
lilkevaihtoon osoittaa yritykseen tulleen rahan pitamistd yhtion hallussa. Sota-aikana
Tampellavaras rahaa rahastoihin enemman kuin rauhan aikana.

Koko konepagjateol lisuuden tuotannon volyymi kohos vuosien 1938 ja 1945 vélilla kaikkiaan
21 prosenttia raaka-aineiden tuonnin vaikeutumisesta huolimatta. Myos Tampellan konepajan
tul oskehitykseen sota-aika vaikutti positiivisesti. Laskutuksen maara |ahes kolminkertaistui
vuoteen 1938 verrattuna, mutta suhteellisesti tarkastellen sotaa edeltanyt taso ylitettiin vasta

vuonna 1944 kuten kuviosta 5 nahdaan.?>*

Kuvio 5. Tampellan konepajan laskutus 1938-1944.

Tampellan konepajan laskutus 1938-1944
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Sotatarvikkeiden tuotanto oli erittéin kannattavaa liiketoimintaa, vaikka se vahensi konepajan
tuotevalikoimaa siviilituotteiden osalta. Konepajan vahva tuloskehitys jatkui talvisodasta aina

vuoteen 1943 saakka, jolloin konepajan liikevoitto putos yli 15 miljoonaa markkaa pakkasen

23 K atso liite 6 ja liitteesta taulukko 13.
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puolelle. Syyt ylléttévaén alamékeen olivat moninaiset. Kansanhuoltoministerié maérési
konepajalle yleisia toita, jotka konepajan oli pakko suorittaa tietyssa jarjestyksessa. Maksu oli
[ahinna nimellinen ja suurin osa hinnoista oli 1yoty lukkoon jo ennen sotaa. Myos raaka-aine
ja tydvoimaongelmat kérjistyivdt maailmansodan neljantend vuonna. Mutta pudotus oli vain
hetkellinen, seuraavana vuonna konepaja kirjasi noin 15 miljoonan markan liikevoiton. Muina
sotavuosina konepajan liikevoitto oli vuositasolla noin 10 miljoonaa markkaa®®

Konepajan kirjanpidossa asetuotanto®®

jakaantui aseosaston ja tykkiosaston kesken.
Aseosasto vamisti kranaatinheittimié ja ammuksia, tykkiosasto vastasi nimensid mukaisesti
tykeistd. Tosin aseiden osia ja korjauksia tehtiin my6s muilla osastoilla. Vuonna 1941
yksitoista eri osastoa teki konepaalla asetditd Vuonna 1938 konepaja myi aseita 6,7
miljoonalla markalla, seuraavana vuonna laskutus kasvoi 26,1 miljoonaan markkaan.
Valitettavasti |ahteista ei selvig, miké oli asetuotannon osuus konepajan laskutuksesta vuonna

1940. Jatkosodan ajalta asetuotannosta on olemassa tarkkoja tietoja >’

Kuvio 6. Konepajan asetuotannon laskutus 1941-1944.

Konepajan asetuotannon laskutus 1941-1944
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254

Nars, 51.
2% Tampellan toimintakertomus 1943. Tampellan yhtiékokousten poytakirjat 1944-1945. ELKA.
26 K atso liite 6 ja liitteesté taulukko 14.
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Jos vertaa vuotta 1938, jolloin konepagjan asetuotannon laskutus oli noin 6,7 miljoonaa
markkaa vuoteen 1941, jolloin konepaja laskutti noin 93,5 miljoonaa markkaa, voi todeta
laskutuksen 18hes neljétoi stakertai stuneen. Myds jatkosodan vuosina laskutus jatkoi kasvuaan,
vaikka reaalisesti selaski kuten kuviosta 6 nahdaan. Tuotanto oli my6s erittéin kannattavaa®™®,
esimerkiks vuonna 1943 asetuotanto toi yhtion kassaan noin 25,7 miljoonaa markkaa. Vuos
on sama, jolloin konepaja kirjautti 1&hes 15 miljoonan markan kokonaistappion. Vuoden 1944
laskua selittda sodan loppuminen syyskuussa seka huomattavan osan Tampellan kehitteleman
panssarintorjuntatykin - ja 300 mm:n kranaatinheittimen tuotekehittelykustannusten
kirjaamisesta kyseiselle vuodelle.

Tykkiosastoon verrattuna aseosaston laskutus kasvoi tasaisesti koko jatkosodan gjan. Myods
osaston kannattavuus oli parempi kuin tykkiosaston kuten kuviosta 7 voi paatella®*® Vuonna
1943 aseosasto kirjasi itselleen voittoa yli 34 miljoonaa markkaa. Tykkiosaston vastaavasti
kirjatessa noin kahdeksan miljoonan tappion. Tappio selittyy osaks silla, ettd kyseisend
vuonna Tampellan uuden panssarintorjuntatykin suunnittelu ja valmistus oli kiivaimmillaan,

mutta tulopuolelle e ollut vield kirjata mitaan.

Kuvio 7. Aseosaston ja tykkiosaston laskutus 1941-1944.
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27 Tampellan yhtidkokousten péytakirjat 1938 — 1945. ELKA; Lauri Heleniuksen aseosastoa koskeva muistio
24.9.1940. # 9393 Muistiot 1918-1959; #5533 Y hteenvetokirjat veturi- ja aseosasto 1941-1944. ELKA.

28 | uvut on laskettu ase- ja tykkiosaston yhteenvetokirjoista, joista kayvét ilmi asetuotannon laskutus ja
kokonai skustannukset: raaka-aineet, palkat, konetunnit.

29 K atso myds liitteessa 6 laskettuja aseosaston ja tykkiosaston voittoprosentteja.
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Tampellan konepaja sai sotatarvikehankintoja tasaisesti koko jatkosodan ajan, mika poikkesi
koko maan tilanteesta. Jatkosodan etenemisvaiheen péétyttyd ja sodan muututtua
asemasodaks e varsinaisiin sotatarvikehankintoihin tarvinnut kayttaa yhté paljon varoja kuin
aikaisemmin. Toisaalta my0s suuri sotasaalis kohensi asetilannetta. Tampellan asetuotannon
kannalta vuos 1943 oli laskutuksella mitattuna huippuvuosi. Kotimaasta tilattujen
sotatarvikkeiden osalta kyseinen vuosi oli jatkosodan ahaisin, mika nakyy taulukossa 10.

Taulukko 10. Suomen sotatarvikehankintojen arvo vuosina 1939-1944 miljoonin markoin.

Vuosi K otimaiset Ulkomaiset Y hteensa Y hteensa Jakauma
Hankinnat Hankinnat (p=1938)

1939 1117 725 1842 1754 10

1940 2 756 4419 7175 5080 28

1941 3616 2801 6 417 3715 21

1942 3469 1296 4765 2235 12

1943 3333 1877 5210 2152 12

1944 3654 4845 8499 3169 18

Yht. 17 945 15 963 33908 18 105 100

Lahde: Nummeéla, Ilkka, Inter arma silent revisores rationum. Toisen maailmansodan aiheuttama taloudellinen
rasitus Suomessa vuosina 1939-1952, 66.

Suomen ase- ja ammushankintojen arvon jakauma antaa selvdn kuvan vuodelle 1940
gjoittuneiden suurten hankintojen merkityksestd. Muualta kuin kotimaasta hankittujen aseiden
osuus, ldhes 62 %, oli erityisen suuri vuonna 1940. Talvisodan aikana suomalaiset hankkivat
ja saivat aseita useista eri maista. Tykked ostettiin muun muassa Rankasta, Englannista,
Ruotsista, Belgiasta ja Yhdysvalloista, mutta suurin osa aseista ehti maahan vasta sodan
jdkeen. Talvisodan aikana tehostunut hankintatoimi e siten ehtinyt kokonaisuudessaan
vaikuttaa ennen sodan loppua. Jatkosodan aattona kevaalla 1941 aseita el enda saatu muualta
kuin Saksasta.*®

Jatkosodan akana Saksa nous Suomen merkittdvimmaks asetoimittgjaksi. Varsinkin
jatkosodan loppuvaiheessa Suomeen tuotiin huomattava maéra panssarintorjunta-aseita ja eri
aseiden ampumatarvikkeita. Kuten taulukosta 10 ndhdaén jatkosodan vuosina kotimaiset
sotatarvikehankinnat pysyivét tasaisina. Varaa tuotannon kiihdyttamiseen e ollut olemassa.
Sita vastoin ulkomaisissa hankinnoissa jatkosodan enssmméinen ja viimeinen vuos olivat
selkedsti muita merkittdvdmmét. Jos tarkastellaan vuosien 1939-1944 sotatarvikehankintoja
kokonaisuutena, havaitaan ettd noin 52 % hankinnoista tehtiin kotimaasta, noin 48 %

260 payjlaharju, 14-19; Nummela 1993, 65,66.
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sdliessa kotimaahan, joka pystyi toimittamaan kuitenkin vain noin kolmanneksen
puolustustarvikehankinnoista. Tiukoissa paikoissa oli pakko turvautua ulkomaisiin
hankintoihin.?**

7.2 Kiistely asetoimituksista

Jatkosodan jakeen Tampellan ja puolustusvoimien vdilla akoi kiistely rahasta ja
peruutetuista tilauksista. Kadenvaantd keskittyi yhteen suureen kysymykseen: Tampella el
kyennyt toimittamaan puolustusvoimien tilaamia 105 mm:n haupitsga niiden aikataulujen
mukaan, mitd akaisemmin oli sovittu. Toimitus myohastyi ldhes kaks vuotta
Puolustusvoimat karhusi yhtidlta myohastymissakkoja, Tampella puolestaan korvausta
suorittamastaan tyostd. Neuvotteluissa yhdistettiin samaksi  kokonaisuudeks: 105 mm:n
haupitsien korvaaminen, 75 mm:n pst-tykin suunnitteluty6®? ja puolustusvoimien
peruuttaman 300 mm:n kranaati nheitintilauksen kehittaminen.

Tampella katsoi toimitusten myo6héstymisten johtuneen kolmesta syysta. Puolustusvoimat
maéards. sodanaikaisista toimituksista. Alistettuaan tuotantonsa  sotilasviranomaisten
késkyvataan yhtio noudatti sité kiireellisyygarjestystd, jota siltéa eri tuotteiden kohdalta
vaadittiin. Raaka-aineet olivat myohastyneet. Raakaaineiden saaminen oli sidottu
sotatalousosaston  harkintavaltaan. Osasto mééritteli  sen, mitkd tilaukset katsottiin
kiireellismmiksi. Kotimaisista raaka-aineiden toimittgjista térkein oli Lokomon konepaa,
jonka toimintaan Tampellalla e ollut mahdollisuuksia vaikuttaa. TyOvoimaonge mat
haittasivat tehokasta tuotantoa. Suuri osa ammattitaitoisesta tyGvaesta ja suunnittelijoista oli
luovutettava  rintamalle.  Lagentunut  tuotanto  oli  hoidettava  vahentyneelld
ammattitydvoimalla. Sodan akana koulutetusta tyOvoimasta e ollut vield téysin
mahdollisuutta hyotyd, koska korkealaatuinen aseteollisuus vaati  monivuotisen

koulutuksen, %3

Kirjeessddn taisteluvdlineosastolle joulukuussa 1945 toimitugiohtga Solin viittaa
siviiliviranomaisten ja sotatalousiohdon epédyhtendiseen toimintaan. Taisteluvalineosasto
halusi tuottaa nopeassa tahdissa sotilaiden kaipaamia aseita. Kulkulaitosten ja yleisten téiden

28! Herlin, 100; Paulaharju, 23.

%62 K yten aikai semmasta kay ilmi 75 mm:n pst-tykin kustannuksista paastiin sopuun toukokuussa 1945,

263 Tampellan muistio sotatal ouspééllikko eversti Unto Poppiukselle 23.7. 1946 koskien 105 H/37 haupitssa ja
300 krh:ta. # 10 646 Haupitseja koskevat asiakirjat. ELKA.
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ministerion mielestd miehid kaivattiin tarkedmmissa tdissa. Sotatalouden nakokulmasta aseet

evét ainatulleet ensmmaisené

Syrjayttamalla 300 mm:n krh:ta tehtaamme kehitti 75 mm:n panssaritorjuntatykin, joka sodan
loppuvaiheessa jo oli siks valmis, etta ministerio maaras sen valmistuksen kiireellisesti
aloitettavaksi. Se ettemme samanaikaisesti voineet huolehtia 300 mm:n kranaatinheittimen
viimeistelystd ja 75 mm:n panssarintorjuntatykin kehittdmisestd johtui koko sodan ajan
tehtaallamme vallinneesta huutavasta suunnittelijavoimien puutteesta. Kymmenid kertoja
pyysimme ministeriolta [kulkulaitosten ja yleisten téiden ministeri6] lisdd suunnittelijoita ja
useita perusteltuja anomuksiamme |&hetettiin edelleen taisteluvalineosaston puoltolauseella
varustettuna, mutta turhaan.?®*

Marraskuussa 1946 kaydyissa neuvotteluissa e padsty sopimukseen. Puolustusvoimien
nékemyksen mukaan Tampella oli ollut sidottuna sen t6ihin, mutta oli itsekin ottanut niin
pajon t6ita, etta silla todenndkoisesti e olisi resursseillaan ollut mahdollisuutta suorittaa
kyseessa olevia hankintoja sopimuksien edellyttéamissa gjoissa. Pitiko asia paikkansa vai i,

on hankala kysymys.

Lokakuussa 1941 taisteluvéineosaston padallikkod eversti Raatikainen laski yhtion konekannan ja
tarkastgjien ilmoituksien perusteella, ettd nykyisella vauhdilla Tampellassa olleiden
tykkitilausten (105 mm:n haupitsit ja 37 mm:n pst-tykit) suorittaminen kestda 50-60 kuukautta.
Hénen johtopa&ttksensa oli, ettéd Tampellala e ollut suuria mahdollisuuksia muuttaa tilannetta
Tampellan konekannan han arvioi olevan taydessa kéytdssa. Samaa mieltd on myés Tampellan
aseosastoa johtanut Eino Ilmonen. Konepajala olis pitanyt olla enemman tydvoimaa, jotta eri
tybvaiheet olis saatu suunniteltua huolellissmmin. Tama olis nopeuttanut tytvaiheiden
etenemisvauhtia tehtaalla. **°

Puolustusvoimien tilausten kiirehtiminen e aina ollut mahdollista siitdkéén syystd, etta
asetoissd ja gviilitdissa kaytetyt koneet olivat erilaisa Yksityinen yritys e haunnut

investoida pelkk&an asetuotantoon soveltuviin koneisiin, varsinkaan jos varmuutta tuotannon

%64 Tampellan toimitusjohtaja Arno Solinin kirje puolustusvoimain taisteluvalineosastolle 17.12. 1945. # 2038
Kirjeenvaihto 1945. Pal-P-sekal. ELKA.

%5 Eversti Raatikaisen prememorian jaljennds on todennakdisesti annettu Tampellalle jossakin vaiheessa
haupitsihankintoihin liittyneitd aikaisempia neuvotteluja. Taisteluvélineosaston paallikon eversti Raatikaisen
prememoria 2.10. 1941 koskien puolustusvoimien taisteluvalineosaston t6itd Tampellassa. # 10 646 Haupitsgja
koskevat asiakirjat. ELKA; Poytékirja Tampellan ja puolustusvoimien pddesikunnan edustgjien tapaamisesta
koskien sodanaikaisten hankintojen: 105 H/37 ja 300mm:n kranaatinheittimen korvausta 15.11. 1946. Patria
Vammaksen arkisto; Tampellan aseosaston johtgjan Eino I1mosen haastattelu kevét 2003.
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jatkuvuudesta e ollut. Yritykselle oli myds luonnollisesti eduksi, ettéd mita aikaisemmin
uusista tilauksista saatiin tietoja sité paremmin ty6t voitiin suunnitella. Téssa mielessa sotaa
kéyvan maan puolustusvoimat ei ol lut mik&an ihanteellinen liikekumppani.*®

Marraskuussa 1946 kaytyjen neuvottelujen yhden kiistanaiheen, 300 mm:n tilauksen
peruuttamisen puolustusvoimat katsoi olleen sopimuksen mukainen, mink& Tampella jyrkasti
kiisti. Yhtio oli valmis luopumaan 300 mm:n kranaatinheittimeen liittyneestd noin 5,1
miljoonan markan vaatimuksestaan, jos puolustusvoimat korvais 105 mm:n haupitseista

aiheutuneen noin 4,7 miljoonan markan tappion.

Yrittgdt pyrkivat saamaan tuotteistaan mahdollismman kovan hinnan. Sotatal ousosaston
tavoitteet olivat luonnollisesti toiset. Se yritti ostaa laadukasta materiaalia niin halvalla kuin
mahdollista. Vallinneissa olosuhteissa tdma e taannut sitd, ettd alunperin halvin tarjous olisi
muodostunut hankkijan kannalta kaikkein edullissimmaks lopullisen tilinteon jékeenkin,
koska kansanhuoltoministerid saattoi vahvistaa jalkihinnoittelulla uuden todellisiin
valmistuskustannuksiin perustuneen hinnan. Vasta heindkuussa 1942 puolustusministerio ja
kansanhuoltoministerié tekivéat sopimuksen, joka saattoi puolustuslaitoksen hankinnoissa
sovelletut hinnat hintavalvonnan piiriin. Uus hankintaperiaate merkits sitd, ettd korkein
sdlittu hinta oli se, joka vastasi tavaran todellisia valmistus-, kuljetus- ja jakelukustannuksia
sekd kohtuullista yrittdavoittoa. Hankintahinnan maéarittdminen oli  helpompaa kuin

hinnaksi .2’

Tampellan virallisen jalkihinnoittelun osoittama tappio haupitsituotannolle oli 6,5 miljoonaa
markkaa. Lokakuussa 1944 |askettu jakihinnoitteluarvio yhtion haupitsituotannolle oli 3,4
miljoonaa markkaa. Arviosta oli laskettu pois Crichton-Vulcanille haupitsin lavetista
maksettu hinta varastokustannuksineen. Kun 3,4 miljoonan markan summasta laskettiin viel&a
pois lavettien aineprosentit, koska lavetti e rasittanut varastoa samalla tavalla kuin muut
raaka-aineet seka tykin myyntikustannukset niin paastiin arvion mukaan vain noin 60 000

markan tappioon.

26 Tampellan vastaus 3.8. 1939 sotatalousosaston paallikon kenraali Grandellin tiedusteluun tykkitilausten
kiirehtimisesta. # 1857 Kirjeenvaihto 1939. Ammuslataamo-Puol ustusministeri. ELKA.
7 Nars, 114; Nummela 1993, 79.
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Haupitseja koskeva summa laskettiin viela kerran uudelleen Tampellan ja puolustusvoimien
neuvottelun aikana. Aluksi Tampella esitti haupitsihankinnan tappiona noin 9,6 miljoonan
markan summaa, joka perustui muun muassa tyopalkkojen nousuun. Puolustusvoimat suostui
huomioimaan vain valtiovallan sodan aikana vahvistamat palkankorotukset, minka perusteella
paadyttiin 4,7 miljoonan markan loppusummaan. Sopimukseen e paésty. Tampella e
suostunut puolustusvoimien ehdotukseen, jonka mukaan osapuolten vaatimukset 300 mm:n
kranaatinheittimen kehittamisesta ja haupitsituotannosta olisivat korvanneet toisensa.”®

Syyskuussa 1946 Tampella maksoi, puolentoista vuoden vitkastelun jalkeen,
puolustusvoimille 300 mm:n kranaatinheittimia koskeneen ennakkomaksun koron. Summa el
ollut huima, yhteensd 279 markkaa. Vain hieman aikaisemmin yhtié palautti takaisin
kranaatinheittimistd saamansa 2,3 miljoonan markan ennakkomaksun.  Miten
kranaatinheittimia ja haupitsituotantoa koskeva kiistely lopulta sovittiin, e valitettavasti
selvia kaytettavissa ol eista asiakirjoista. **°

Tampella e ollut ponnisteluineen yksin. Tampellan lisdkss myds muutama muu yksityinen
asetehdas karhusi puolustusvoimilta saataviaan. Raumalla toiminut Ammus Oy haki sodan
jdkeen korvausta peltikonepistoolien tuotannon suunnittelusta. Lasku oli yhteensa 1,2
miljoonaa markkaa. Loppukesdlld 1944 Ammus Oy oli aloittanut sarjatuotannon valmistavat
toimet yleiseskunnan pé&allikon kenraali Heinrichsin antaman kehotuksen perusteella
Peltikonepistoolitilauksen sai kuitenkin Tikkakoski Oy, mutta tilauksen toivossa kumpikin
yhtio oli jo ehtinyt tilaamaan konepistoolga varten raaka-aineita.

Kenraali Heinrichsin mukaan mitédn kaskya e annettu vaan kyseessd oli luonnollinen
kilpailu. Ase-esikunnan jatkosodan aikainen paallikkd kenraalimajuri Svannstrom oli toista
mieltd. Ammus Oy oli hdnen kasityksensd mukaan toiminut asiassa yleisesikunnan paallikon
Heinrichsin antaman kehotuksen perusteella ja samalla puolustusvoimien sekd koko maan
siviilivéestén parhagksi olosuhteissa, ”jolloin néytti siltd ettd Tikkakoski e kyseisia
peltikonepistool g a halunnut valmistaa’.

268 Tampellan konepajan vertailu esi- ja jakihinnoittelun valilla 140 kappaleen haupitsitilaukselle 14.10. 1944. #
10 646 Haupitseja koskevat asiakirjat. ELKA; Poytakirja Tampellan ja puolustusvoimien paéesikunnan
edustajien tapaamisesta koskien sodanaikai sten hankintojen: 105 H/37 ja 300mm:n kranaatinheittimen korvausta
15.11. 1946. Patria Vammaksen arkisto.

%9 Sotatalouden tarkastusosaston ilmoitus taisteluvalineosastolle 30.9.1946. T 24308/24 Taisteluvalineosaston
sopimuksiajatilauksia 1943. SArk.
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Korvauskysymyksen selvittely e kuitenkaan ratkennut. Kirjeesséén Ammus Oy:lle
toukokuussa 1946 taisteluvédlineosaston  paddllikkd  pyys  yhtiotd  kdantymaan
puolustusministerion korvauslautakunnan puoleen. Aikaisemmin hallinnollinen osasto jo ehti

todeta, etta yhtion lasku on aiheeton, koska mit&an késkya tai sitovaa magraysta el annettu.?”

Jatkosodan jalkeen sotataloustarkastaja, kenraaliluutnantti Leonard Grandell otti kantaa
Tampellan 105 mm:n haupitsitoimitusten ja Vation tykkitehtaan valmistamien 40 mm:n
ilmatorjuntatykkien myohastymiseen. Hanen mielestdan toimitusten venyminen johtui Siité,
etté tykistokaluston putkitus- ja korjaustoiminta sitoi tehtaiden kapasiteetin 1ahes kokonaan.?"*

Valtion Tykkitehtaan historiaa tutkinut Jukka Jokinen viittaa suoraan kapasiteettiongelmiin.
Héanen mukaansa VTT oli ennemminkin korjauspaja kuin uusien tuotteiden valmistamiseen
keskittynyt asetehdas. Tampellan haupitsituotannon mydhéastymisessa konepajan korjaustyot
ja muiden asetéiden kahmimisen liséksi yhtéa merkittdvad osaa nayttelivat sodan mukanaan
tuomat raaka-aineiden toimitusvaikeudet. Kotimaasta e yksinkertaisesti 10ytynyt tarvittavaa
tietotaitoa ja raaka-ainetta, mika pakotti Tampellan suuntaamaan katseensa ulkomaan
markkinoille.

7.3 Siirtyminen rauhanaikaan

Tampereen teollisuuden rakenteeseen talvi- ja jatkosota toivat merkittdvan muutoksen.
Vuonna 1943 metalliteollisuuden yritykset tydllistivat 27 % kaupungin tehdastyontekij6ista,
kun vastaava luku vuonna 1936 oli ollut 12,5 %. Sota-aikana raaka-ainepulasta karsineiden

kaupungin jattil aisméisten tekstiilitehtaiden tydntekijamara oli supistunut merkittavasti.?"

Tampellassa vain tilapdishenkilostd joutui l8htemaén sodan jalkeen. Sodasta palanneet
miehet, noin 400 henked, otettiin takaisin toihin, mité pidettiin Tampellassa kunnia-asiana.
Syyskuussa 1944 sotatal ousosastolta tuli tiukka méarays lopettaa sotatarvikety6t, joita el ollut

2% pagesikunnan hallinnollisen osaston kirje ja muistio taisteluvalineosastolle 15.1.1946 koskien Ammus Oy:n
korvaushakemusta ja taisteluvdlineosaston kirje Ammus Oy:lle 20.5.1946. T 24257 Taisteluvdlineosaston
kirjeistoa 1944-1958. SArk.

> Grandell 1961b, 10.

272 Jutikkala, 3, 412.
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viela ehditty aloittaa. Tampellassa paatettiin kuitenkin tehda kaikki asety6t loppuun, vaikka

" saataisiinkin haukut”. Rintamalta tuleville miehille ei olisi ollut muuta ty6ta tarjolla.?"

Jatkosodan jalkeen Tampereen metalliteollisuus otti lagjasti osaa Neuvostoliitolle tehtyihin
sotakorvaustoihin. Vain neljannes tuotannosta oli kotimaisille voimalaitoksille rakennettuja
turpiineita ja vetureita. Konepgjat kérsivat jopa tyovoimapulasta. Tybévoimaa olis ollut
saatavilla muuata maasta, mutta Tampereella e ollut tarjota tulijoille asuntoja.
Monipuolisena ja suurena metalliteol lisuusl aitoksena Tampellan konepaja kahmi huomattavan
osuuden sotakorvaustgista. Tampereen suurin sotakorvausten toimittaja oli juuri Tampella,
joka vamisti Neuvostoliittoon vetureita, metallisorveja, hoyrykattilalaitoksa massa- ja
kartonkiteollisuuden koneita seka turpiinga. Tampellan osuus kaikista sotakorvauksena
valmistetuista koneista ja laitteista oli merkittéava, yhteensa 14,7 prosenttia.

Joulukuussa 1944 konepajalla aoitettiin pikakoulutuskurssit nuorille miehille, jotka ennen
sotaan |aht6a olivat tytskennelleet metallialan ammateissa. K oulutustoimenpiteisté huolimatta
konepgja poti pédtevien ammattimiesten puutetta, jota e voitu poistaa muutamien
ensimmaisten sotakorvausvuosien aikana. Konepajan tulevaisuuden kannalta sotakorvausaika
oli erittéin merkittavd. Tiukat laadulliset, maérdlliset ja kireisiin akatauluihin sidotut
tuotantovaatimukset pakottivat Tampellan rakentamaan uuden rautavalimon ja uusia
koneistushallgja seké uudenaikaistamaan sota-aikana kovassa kéyttssa olleet koneet, laitteet
jatyokalut. Uudessa tilanteessa hyddynnettiin myds sota-ajan oppeja: sarjatuotantoa, jatkuvaa
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laaduntarkkailua ja luovaa kekselidisyytta.

Sota-aikana Tampellan konepgja vamisti Outokumpu Oy:lle kallioporakoneiden varaosia.
Rauhan tultua ja asetéiden puuttuessa Tampellassa aoitettiin oman porakonemallin
kehitystyd. Varsinaiseks suunnittelijaksi  valittiin - aseosaston kranaatinheitinspesialisti,
teknikko Niilo Asikainen. Enssmméaiset mallit, T6,5 ja T10 seka porakoneisiin liitettdva Y 52
yleissydttolaite, valmistuivat 1952. Yhdessa ndma muodostivat ns. Tampella-menetelman,
joka sai vuonna 1966 kaivosalan arvostetun Blue Ribbon -palkinnon.

23 Tampellan vuosikertomus 1944. Tampellan yhtiokokousten poytakirjat 1944-1945. ELKA; Sotatal ousosaston
kirje teollisuuslaitoksille 23.9.1944. T 12512 Tampereen teollisuuspiirin esikunta julkiset kirjelmét 11 jalll 1944.
SArk; Tampellan aseosaston johtajan Eino |Imosen haastattelu kevét 2003.

21 Seppala 1998, 107, 108, 116; Wirtzenius, Allan, Sotakorvaustdista Tampellan konepgjassa. Tampella tansén
3/1946.
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Tuotekehityksen hel pottami seksi konepajalle muodostettiin oma erillinen
kallioporakoneosasto. MyoOhemmin nimi  muuttui  paineilmakoneosastoksi. Porakoneet
menestyivét aluksi keskinkertaisesti, mutta pian kurssi k&antyi nousuun. Kallioporakoneiden
kasvavan menekin myotd paineilmakoneosastosta muodostettiin vuonna 1969 oma
liiketoimintayksikkd, Tampella Tamrock. Kun teollisuuskattiloita valmistanut Tampella
Power myytiin emoyhtitn vaikeuksien takia vuonna 1996 norjalaiselle Kvaernerille, vanhasta
monialayhtio Tampellasta oli kaytdnnossa jéaljella endd vain Tamrock. Vuonna 1997
ruotsalainen Sandvik-konserni osti enemmiston Tamrockin osakkeista. Kallioporakoneiden

tuotantoa jatkaa edelleen maailmanmerkki SandvikTamrock.2”

Kuten aikaisemmin on jo todettu, merkittdva osa Tampellan ase- ja ammustuotannossa
kayttamista koneista varastoitiin jatkosodan jalkeen. Koneita el myyty muualle vaan uskottiin,
etta niille 16ytyis viela joskus maailmassa kéyttod. Toisaalta maailmansodan jakeen
ostgjakandidaattejakaan ei olis ollut jonoksi asti.

Asetéiden kannalta vuodet 1946-1950 olivat hiljaista aikaa. Harvat sota-gjan vahvuudesta
jajelle jd8neet aseosaston miehet toimivat vaativissa tehtévissa ns. yleisten téiden osastolla.
Merkillepantavaa kuitenkin on, ettéd Tampellan oma asekehitystyo jatkui vaikkakin matalalla
profiililla. Vuonna 1950 akanut kumppanuus israglilaisten kanssa yhteisyritys Soltamin
nimissa lopetti aseosaston hiljaiselon. Tampella hoiti aseiden ja ampumatarvikkeiden
tuotekehityksen koeammuntoineen ja tuotteistamisen vaatiman suunnittelun, mutta osallistui

my6s valmistukseen kolmansiin maihin.?”®

Tampellan johtomiesten uskoa asetuotannon ja konepgateollisuuden jatkumiseen kuvaa
jatkosodan lopulla toimeenpantu suunnitelma. Kaikessa hiljaisuudessa Tampellan suunnaton
piirustusarkisto mikrofilmattiin, séilottiin metallipurkkeihin ja kétkettiin Tampellan alueen
luolastoon. Mahdollisen miehityksen pelossa tietotaito haluttiin séilyttda kaikin mahdollisin

keinoin.?”’

5 K onepajan tuoteosastot esittelyssa. Tampella tanasn 2/1969; Asesuunnittelija Niilo Asikaisen haastattelu
syksy 2000.

276 Tojvonen, 91,99.

2" Tieto perustuu vanhojen tampellalaisten ja Vesa Toivosen haastatteluun. Sainio, Teemu, Nayttelytekstit
museokeskus V apriikin Metalli-ndyttelyyn. Museokeskus V apriikin arkisto.
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7.4 Teollisuuden ja sotatalouden tér mayskur ssi

Sotatalouteen liittyvissa alkalaiskuvauksissa ja tutkimuksissa on hyvin usein keskitytty
selvittamdan ja analysoimaan armeijan materiadista tilannetta ja syyta heikkoon
varustilanteeseen ennen talvisotaa®”® Tutkimuksissa on |6ydetty useita syitd Suomen
heikkoon varustilanteeseen, johon usein viitataan myés malli Cajanderina®®. Tutkimusten
mukaan puutteel liseen varustukseen oli syyna sotilasviranomaisten pyrkimysten ja poliittisten
padttdien ndkemysten valinen etdisyys. Sotilasviranomaiset ylléttyivat 1930-luvun
puolivdlissa heikosta varustilanteesta, mutta armeijan maérérahatarpeita e osattu perustella
poliitikoille oikedlla tavalla. Ongelmana oli myds sotatalouden heikko organisaatio, mikéa
nakyi konkreettisten valmistelutoimien hitautena.

Poliitikkojen ~ virheend  pidetddn  kyvyttomyyttda  ymmértéa  puolustusvoimien
taistelukelpoisuuden ja ulkopolitiikan valistd yhteyttd. 1930-luvun puolivélin  jakeen
kilpavarustelu alkoi my6s muualla Euroopassa. Kun rahaa vihdoin oli, suomalaiset jaivét
perushankintarahoineen nuolemaan nédppejdan silla myyjét olivat vahissi. Esimerkiksi vuosina
1935-1937 diirtyvd méardraha oli armeijalle myonnettyja perushankintaméaérarahoja
suurempi. Toisin sanoen kyseisind vuosina e pystytty kayttamadan kaikkia myonnettyja
médrarahoja. Kilpavarustelun lisdks syyna tilanteeseen oli armeijan tyyppipaéttsten
valitettava viipyminen ja valtiovarainministerion vaatimus suosia kotimaista teollisuutta, joka
e kuitenkaan pystynyt tyydyttdmd&n puolustuslaitoksen tarpeita, mihin my0s
sotatal oustarkastaja, kenraaliluutnantti Leonard Grandell viittaa omissa kirjoituksissaan.?*

Hietasen mukaan Suomen armeijan sotilaallinen varustilanne & ollut kuitenkaan niin heikko

kuin monissa tutkimuksissa on annettu ymmartaa. Taysvarustus oli sotilaiden keksima ajatus.

28 Katso esimerkiksi: Grandell, Leonard, Politiikka ja puolustuslaitoksen perushankinnat ennen talvisotaa.
Sotilasaikakauslehti 11/1962 ja Sotilasaikakaudehti 12/1962; Grandell, Leonard, Sotilasviranomaiset ja
puolustuslaitoksen perushankinnat ennen talvisotaa. Sotilasaikakausehti 1/1963; Iskanius, Markku, Taoudelliset
edellytykset puolustusvoimien materiaaliselle kehittémiselle 1920- ja 1930-luvuilla. Tiede ja Ase 40/1982;
Juottonen, Jorma, Millainen materiaalinen puolustuskyky? Materiaalisen puolustuskyvyn kehittémissuunnitel mat
Suomessa 1920-1939; sotilasviranomaisten pyrkimykset — poliittisten pééttgjien ndkemykset; Terd, Martti V. ja
Tervasméki, Vilho, Puolustusministerion historia 1. Puolustushallinnon perustamis- ja rakentamisvuodet 1918 —
193, 13.

29 K asitteella malli Cajander viitataan suomaisten niukkaan varustukseen talvisotaan |ahdettéessa. Erityisesti
muistetaan paaministeri Cajanderin elokuussa 1939 pitdman puheen virke: "Ja liséksi, mité silloin olissimme
hankkineet esim. lentokoneita, ilmatorjuntavalineitd ym. olisivat jo nyt suurelta osin vanhentuneita, ehképa
romutettaviakin.”

%0 Grandell, Leonard, Nakokohtia aineellisesta puolustusvalmiudestamme vuonna 1939. Sotilasaikakauslehti
10/1961, 418; Iskanius, 185, 187; Kronlund, 454.
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Esimerkiks ennen talvisotaa arvioidut tykiston ammusten kulutusnormit olivat ylimitoitetut.
Tykistd @ ehtinyt ampua armeijan 1930-luvulla luomia kuukausittaisia kulutusnormeja edes
kesédlla 1944 Neuvostoliiton suurhytkkayksen aikana. Puolustusministerion historia vierittéa
syyn varustilanteen puutteellisuudesta erityisesti heikon organisaation niskoille. Ongelmana
oli my6s upseerien henkilokohtainen ammattitaito. Sotilaat eivét olleet tottuneet vaativiin
sotatal ouden suunnittel utehtéviin. Ja kuten myos téssa tutkimuksessa on tullut esiin: yhteisty6

sotilaiden jateollisuuden vélilla kohtas epduulojaja ongelmia.

Ajan poliittinen tilanne vaikutti luonnollisesti tehtyihin ratkaisuihin. Ulkopolitiikassa
turvattiin Ruotsin apuun, joka heijastui my6s sotataloudellisiin ratkaisuihin. Sisgpolitiikassa
maalaidiitto kannatti asehankinnoissa valtiollista linjaa, joka heitti hetkeksi yksityisen
aseteollisuuden sivuraiteelle. Hietanen korostaa myds Suomen aseteollisuuden heikkoa
perinnettd. Kokemusta aseiden korjaamisesta oli, mutta uusien aseiden suunnittelu vaati
tietotaitoa jota suomalaisella teollisuudella e ollut. Tdmén vuoksi vamiutta kotimaisen

aseteollisuuden nopeaan lagjentamiseen ei ol lut olemassa.

Tampellan konepaja haki oppia ulkomailta, jonka se mythemmin sirs osaks omaa
osaamistaan. Yhtio sa jarjestéd tuotantonsa parhaaks ndkemdlldan tavalla, mutta
sotilasviranomaiset madrasivat  tuotannon  tarkeygérjestyksen.  Sotilasviranomaisten
keskindiset Kiistat vaikeuttivat ja hidastivat uusien aseiden suunnittelua ja sarjatuotantoa.
Nakemyserojen vuoksi Tampellan suunnittelema uusi panssarintorjuntatykki e ehtinyt

koskaan rintamalle.?®!

Talvisodan tuloa e voitu ennustaa, varustilanteessa oli puutteita mutta lopputul os oli loistava.
On kuitenkin hyva huomata, etté toi sessa maailman sodan aseet syntyivét k&ytanntssi syksyn
1939 jalkeen. Esimerkiks Tampellan vamistama 36 mm:n panssarintorjuntatykki ei ollut
koskaan parhaimmillaan. Talvisodassa tykki oli tehoton, jatkosodassa sitd e kaytetty

panssari ntorjuntatehtavissa kaytannossa ensé lainkaan. ?*

Talvisodan jalkeen alkanut rauhankausi antoi Suomelle mahdollisuuden rakentaa edellytyksia
uuteen sotaan. Myds Tampellan konepgjalla asety6t jatkuivat téydella teholla. Suomen

%81 K atso esimerkiksi tamén tyén alaluvut 4.5 Tykkivalmistusta sodan ehdoilla - 37 K/36 ja 105 H/37 sekd 4.6
Omat asekonstruktiot - 300 mm:n kranaatinheitin ja 75 K/44.
%82 Hjetanen, Silvo, Maanpuol ustus ja yhtenaistyva kansakunta, 68-85.
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armeija oli kesdlla 1941 aivan erilaisessa sotisovassa kuin talvisodan aattona marraskuussa
1939. Talvisodan aikana ulkomailta tehdyt hankinnat, jotka ehtivdt Suomeen yleensi vasta
kevédlld, kotimaisen teollisuuden tuotanto, hankinnat Saksasta ja runsas sotasaalis paransivat
merkittéavasti armeijan vamiutta. Jatkosodan aikana Tampellassa ehdittiin tehdd asetdiden

ohellamyos siviilitoitd, vaikka puolustusvoimien tilaukset veivat paghuomion.

Yksityiselle yritykselle sota-aika tarjos puolustusvoimien tilauksia ja sitéa kautta
mahdollisuuden kasvattaa tuotantoaan, joissakin tapauksissa jopa hyotya sodasta
Tuotevalikoiman muuttaminen oli kuitenkin vaikeaa ja sodan gjan tuotannon jarjestely vaati
yrityksilta suurta sopeutumiskykyd. Osa puolustusvoimien hankinnoista maksettiin
maksusitoumuksilla, mika aiheutti yrityksissi satunnaisia kassakriisgga. Yks suuri ongelma
oli yhteistyd siviiliviranomaisten ja puolustusvoimien kanssa. Raaka-ainevarat jaettiin

yrityksille kansanhuolto- ja sotilasviranomaisten neuvottel ujen perusteella.

Teollisuus oli elanyt sellaisessa kasityksesss, ettd sota-aikana heidé olisi mobilisoitu
puolustusvoimien huoltoportaaksi, joka olisi voinut ”toimia sotilasviranomaisten turvin ilman
etta siviiliviranomaiset sota-gjan maardyksineen saivat sekoittua toimintaamme”. Mielipide
lausuttiin  julki sotatarviketeollisuuden lopettgjaistilaisuudessa Tampereella 24.11.1944.
Huomiota kiinnitettiin my6s sotilasviranomaisten méaéraysten ristiriitaisuuteen. Yritykset
olisivat kaivanneet vielakin keskitetympaé sotatal ouden hoitoa ?®®

Sotien ailkana suomalainen teollisuus pystyi toimittamaan vain kolmanneksen kaivatuista
puolustustarvikehankinnoista.  Kotimaisen puolustustarviketeollisuuden tuotteista 60
prosenttia oli  tykkien ja kranaatinheittimien = ampumatarvikkeita ~Ase- ja
ampumatarviketuotantoon erikoistui yhteensa 51 yritystd tai yrityksen osastoa. Konepajoista
ja vaimoista vain noin 15 prosenttia valmisti erilaisia sotatarvikkeita. Valtion valitseman
linjan mukaan olemassa ollut metalliteollisuus keskittyi oman tuotantonsa yll&pitamiseen.
Herlinin kokoamat luvut kertovat siitd, etta vaikka sotaa kayvélle maalle aseet ja ammukset
olivat eintérkeitd vain murto-osa metalliteollisuudesta toimi erikoistumista vaatineessa

aseteollisuudessa. Sotatalouden lagjuudesta kertoo se, ettéa varsinaiseen sotatarviketuotantoon

%83 Tegllisuuden lausuntoja sotataloustoiminnasta. T 12 516 Kertomus Tampereen teollisuuspiirin toiminnasta
1937-1944. SArk.
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otti osaa yhteensa noin 1 300 yritystd. Sotaa kdyva maa tarvits aseita ja ammuksia, mutta

kokonaisuuden kannalta se oli vain noin 4 prosenttia koko yritysméaarasta.**

Lopputuloksena oli, etté sotien aikana tuottavuus laski metalliteollisuudessa enemman kuin
koko  teollisuudessa,  vaikka  metalliteollisuuden  volyymi nousi, l&hinn&
ampumatarviketuotannon ansiosta. Tuotannon lisé&dminen oli mahdollista kasvattamalla
tyontekijamaddréd. Toisaalta ammattitaidottoman tyévoiman kayttdminen kuitenkin aens

tuottavuutta. 2

Moneen muuhun teollisuusyritykseen verrattuna Tampella oli erityisasemassa. Merkittévan
asetehtaan tydvoiman saantiin ja raaka-ainetoimituksiin  liittyvéat héiridt  pyrittiin
minimoimaan. Tampella osasi myo6s kayttdad hierarkista jarjestelmda hyvékseen. Kuten
olemme ndhneet useassa tapauksessa konepgjan johto ohitti véaliportaana toimineen
teollisuuspiirin tai asioita kaytannon tasolla hoitaneet virkamiehet ja vetos suoraan
puolustusvoimien tai sotatal ousosaston johtohenkilGihin saadakseen tehtaalle vélttaméttomia

tuotantotarvikkeita.

Esimerkiks tammikuussa 1944 Tampellan johtaja Ake Kihlman kaéntyi kirjeitse
puolustusministeri, kenraali Rudolf Waldenin puoleen tehdasta jo pitkéén hiertdneessa
konehankintakysymyksessa.  Kierretappikone  oli  dintarked seka  tykki-  ettd
lentomoottorivalmistuksen  kannalta, mutta usean vuoden ponnistelut siviili-  ja
sotilasviranomaisten kanssa olivat olleet turhia. Asiasta oli tullut gankohtainen, koska
aikaisemmin Ruotsista tilattuja kierretappeja e enda voinut tilata valuuttapuutteen vuoksi.
Koneen vois tilata Sveitsistd, mutta sotatalousosasto oli ilmoittanut tehtaalle, ettéa kyseinen

kone voidaan hankkia vain puolustusvoimien omalle tehtaalle.

Kirjeessddn johtgja Kihlman tuo esille asian, joka ndkyy myo6s tehtaan ammattitaitoista
tyovoimaa koskeneissa pyynnoissa. Tampellassa eli vahvana gjatus, etta puolustusvoimien
omat tehtaat saivat hankittua yksityista yritystéa helpommin koneita ja henkil6stoa. Tampellan

huoli oli ymméarrettava. Koneet ja tydvoima liittyivat yksityisen yrityksen mahdollisuuksiin

284 Herlin, 100, 101, 105.

8 Nars kuitenkin huomauttaa, etta virallisissa tuotannon volyymia ja tydpanosta sekd siten myds tuottavuutta
koskevissa sarjoissa kéytetéédn rauhanaikaisia painotuksia ja kun otetaan huomioon sodan aikainen
metalliteollisuudessa tapahtunut suuri rakennemuutos aivan tésméllistda kuvaa tuotannon sodanaikaisesta
kehityksestd e voi saada. Nars, 142.
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hoitaa tilauksensa mahdollisimman tehokkaasti. Tilausten hankinta-aika oli sidoksissa
koneiden ja konetuntien maardan seka tietysti siihen, kuinka monessa vuorossa oli
mahdollista kayttéd kyseisia koneita. Kihimanin mukaan oli todellakin kummallista, etta
yksityinen yritys laitetaan huonompaan asemaan kuin valtion oma tehdas, vaikka yritysten ja

puolustusvoimien jaintressit olivat samat.?*®

Yksityisen yrityksen ja puolustusvoimien intressit térmasivat myos tapauksissa, joissa oli
suoraan kyse rahasta. Jatkosodan jalkeen kiistely tilausepdselvyyksistéd alkoi todenteolla,
mutta sodan kestaessakin Tampella joutui selvittelemaan laskutustaan. Joissakin tapauksissa
sotatalousosasto  epdili  yksittdisen yrityksen laskuttavan paveluksistaan  ylihintaa.
Huhtikuussa 1942 sotatalousosasto pyysi Tampereen teollisuuspiirin esikuntaa tutkimaan
Tampellan 120 mm:n  kranaattien ~ ammussorvauksessa  syntyneiden  lastujen
|8hetyskustannusten oikeellisuuden. Tampellan lasku yhteensa 821 229 kilon lastuerasta oli
102 230 markkaa. Lastauskulujen osuus oli 12-13 penni& kilolta, mita sotatal ousosasto piti
erittain korkeana ?®’

Teollisuuspiirin esikunnan tutkimusten mukaan epéily oli aiheellinen. Lokomon Tampellaan
verrattavat lastauskustannukset, omalla tehdasalueella suoraan junanvaunuun, seitseman
pennid kilolta olivat huomattavasti matalammat. Epaselvéd on, jéikd asia siihen vai

huomauittiko sotatal ousosasto Tampellaa mahdollisesta ylihinnan perimisest& 2%

Kotimaista teollisuutta sota-gjan tuotanto hiersi kokonaisuudessaan. Jo ennen talvisotaa
Tampella kiinnitti huomiota puolustusvoimien tilausten pienuuteen ja epasaadnndllisyyteen.
Asetuotanto pelkk&d kotimaan tarvetta varten el ollut taloudellisesti jarkevad. Jotta tuotanto
olis ollut kannattavaa, konepaja oli keskittynyt myos ulkomaan vientiin. Jatkosodan jélkeen
teollisuus kritisoi voimakkaasti puolustusvoimien sotatarviketilauksia.  Teollisuuden
ndkokulmasta se joutui sotien akana sotilasviranomaisten painostuksesta lisédmaan
tuotantoaan ja tekemddn suuria pddomasijoituksia. Tilaukset olivat kuitenkin jaéneet

% »Allvarligt bekymrade for de svérigheter vi emotse vid upprétth8llandet av vér fabrikation for

forsvarsmaktens behov ha vi velat bringa detta till Generalens kannedom dvensom var uppfattning att icke ha
ront tillborligt forstéelse for vara synpunkter, som dock &ro identiska med forsvarsmaktens intressen.” Tampellan
johtgjan Ake Kihimannin kirje puolustusministeri kenraali Rudolf Waldenille 13.1. 1944. # 2 357 Johdon
kirjeenvaihto 1943- 1946. ELKA.

87 Ampumatarviketoimiston kirje Tampereen teollisuuspiirin esikunnalle Tampellan teraslastujen
lastauskustannuksia 9.4. 1942. T 12 512 Tampereen teollisuuspiirin arkisto. Julkiset kirjelmét |1 jalll 1942.
SArk.
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pienemmiks ja lyhytaikaisemmiks kuin mitd lagjennukset olivat vastanneet. Siviilituotteiden
tekemisessd monistakaan sijoituksista uusiin koneisiin ja tehdasrakennuksiin e ollut hyotya.
Tampellan kehitteleman uuden panssarintorjuntatykin tavoin monilla yrityksilla oli varastossa

my6s puolivalmisteita, joille e ollut enda kayttoa kun sotatarviketuotanto oli lopetettu.®

Yritykset toivoivat valtiovallalta kiireellisd toimenpiteitd. Voimakkaasti |agjentunut
tuli valtiovalan toimesta, mutta vanhan vihollisen hahmossa. Vuonna 1946 alkaneet
sotakorvausty6t Neuvostoliittoon seké kotimaan jalleenrakennus antoivat sotien aikana
lagentuneelle metalliteol lisuudelle niiden kai paamia tydmahdollisuuksia.

8. PAA PYSTYSSA SODAN MEL SKEESSA

Tampella perusti konepajalleen aseosaston vuonna 1932. Y htién johdon uusi aluevaltaus oli
pitkédn harkinnan tulos. Odotukset olivat korkealla, eikd véhiten sen vuoks silla
markkinatilanne naytti lupaavalta. Suomen puolustusvoimat oli jo pitk&&n suunnitellut
merkittdvia aseostoja ja muissakin Euroopan maissa armeijat uusivat varustustaan. Myaos
tuotannon muut edellytykset olivat kunnossa. Aikaisemmin muun muassa vetureita, turpiinga
ja hoyrykoneita valmistaneesta Tampellasta oli suotuisan tullipolitiikan ja kyvykk&an johdon
avulla kasvanut vakavarainen suuryhtid, jonka tekninen osaaminen ainakin Suomen
mittakaavassa oli huippuluokkaa.

Aseosaston perustaminen oli merkki puolustusvoimille, siirtyminen sanoista tekoihin. Jo
1920-luvun puolivdissa Tampella oli kiinnostunut tykkien valmistamisesta. Neuvottelut
puolustusvoimien kanssa kuitenkin kariutuivat armeijan niukkoihin maarérahoihin ja pelkoon
ulkomaisten yhtididen lilan suuresta médrdysvallasta aseiden tyyppikysymyksissa.
Saadakseen kaipaamansa tilauksen Tampella oli jopa hetken valmis kaynnistdmaan
tykkituotannon omalla kustannuksellaan. Yhtio kuitenkin hylkéas riskialttiin gjatuksen ja
keskittyi kranaatinheitinvalmistukseen. Tilauksia toimitettiin Suomen armeijalle, mutta myds
Batian maihin. Kranaatinheitinvalmistuksen vaatima tietotaito omaksuttiin ulkomailta

kopioimalla ranskalainen Brandt-mallinen kranaatinheitin, mutta kehitystyon tuloksena

8 Tampereen teollisuuspiirin esikunnan kirje sotatalousosastolle Tampellan teréslastujen lastauskustannuksia
14.4.1942. T 12 512 Tampereen teollisuuspiirin arkisto. Julkiset kirjelmét 11 jalll 1942. SArk.

%8 Tegllisuuden lausuntoja sotataloustoiminnasta. T 12 516 Kertomus Tampereen teollisuuspiirin toiminnasta
1937-1944. SArk.
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konepgjalla aoitettiin hyvin pian taysin oman 81 mm:n kranaatinheitinmallin valmistus.
Kranaatinheitintuotanto tarjosi Tampellalle erinomaisen harjoituskohteen. Vuosia jatkunut
kranaatinheitintuotanto kasvatti merkittavasti aseisiin ja ammuksiin liittynytta tuotanto-,
tuotekehityss ja markkinointiosaamista ennen kuin konepgja sai ensmmaistakaan

tykkitilausta. Samalla Tampellan osakkeet vakavasti otettavana asevalmistgjana nousivat.

Suomen armeijan heikko materiaalinen tilanne vakeni sotilagohdolle 1930-luvun
alkuvuosina. Tilanne oli vaikea. Eduskunnan myontamét niukat maérdrahat eivét sallineet
nopeita ja lagjoja hankintoja. Kiistaa oli lisaks aselgjien keskindisesta tarkeysarjestyksesta ja
tyyppikysymyksistéd. Kun hankintoja suunniteltiin, katse kdannettiin ulkomaille. Sotilaat eivét
luottaneet kotimaiseen osaamiseen, josta heillé oli huonoja kokemuksia. Myds ulkopolitiikka
heijastui sotataloudellisiin ratkaisuihin. Esimerkiksi vuonna 1934 Tampella pédsi lahelta
seuraamaan kuinka ilmatorjuntatykkihankinta annettiin kauppapoliittisten syiden takia
Englantiin. Hankintapaétoksia haluttin  my6s dirtdd. Ulkomaisissa varusteissa oli
odotettavissa parannuksia, jolloin oli houkutus lykééa hankintaa, jotta ei ostettaisi nopeasti
vanhenevaa kalustoa. Samalla tehtiin kuitenkin karhunpalvelus kotimaiselle aseteollisuudelle.
Kokemus asetdistd ja hankkimatta, eik& nopeaan tekniseen kehitykseen ollut myéhemmin
mahdollista paéstd mukaan ilman ulkomaista apua.

Tilanne muuttui 1930-luvun puolivalissi. Sotataloudellinen suunnittelu tehostui ja armeijan
perushankintoihin oli vihdoinkin rahaa. Taustalla vaikutti Euroopan poliittisen tilanteen
kiristyminen ja Suomen talouden voimakas noususuhdanne. Armeijan piirissa uskottiin, etta
kotimaisen teollisuuden perustamiseen myonnettéisiin helpommin rahaa kuin ulkomaisiin
aseostoihin. Euroopan valmistautuessa sotaan asekauppiaat olivat vahissa. Ei ole ihme, etta
kotimainen asetuotanto nous vaihtoehdoks ulkomaisten hankintojen rinnalle. Sotatalouden
suunnittelussa  aseiden huolto- ja korjaustoiminta sai  merkittdvan  painoarvon.
Asiantuntijapiireissd ymmarrettiin, ettd kotimainen tuotanto ja osaaminen varmisti sen, etta
kaluston korjaus ja yksinkertaisten tykkimallien valmistus oliss mahdollista myos sodan
ailkana.

Kotimainen aseteollisuus oli perinteisesti ollut valtion harjoittamaa liiketoimintaa. Kotimaisen
tykkiteollisuuden perustamiskysymyksessa vastakkain oli valtion tykkitehdas tai yksityinen
tuotanto. Tampellan ja muiden johtavien suomalaisten metalliteollisuusyritysten

yhteenliittymé& Aseteollisuus Oy tarjoutui vamistamaan armeijan kaipaamia tykkeja
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Puolustusministerion taisteluvalineosasto halusi pitéd tykkiteollisuuden valtion késisss,
sotatal ousosasto kannatti yksityista tuotantoa ja tukeutumista Ruotsista saatavaan teknilliseen
apuun. Taisteluvdlineosaston perinteinen ndkemys vei voiton, kun eduskunta paatti
joulukuussa 1936 perustaa valtion oman tykkitehtaan. Uuden 37 mm:n panssarintorjuntatykin
tuotanto aoitettiin Valtion Tykkitehtaalla ja  Tampellassa  ruotsalaisen
metalliteollisuusyrityksen Ab Boforsin lisenssilla. Boforsin valintaan yhtei sty6kumppaniksi
oli monia syita. Suomi oli ulkopoliittisesti |8hentynyt Ruotsin kanssa, mista kuljetusyhteydet
olivat toista luokkaa kuin esimerkiks Englannista. Myo6s kotimaisen aseteollisuuden
vaatimaton taso pakotti |6ytdméaén kokeneen ja osaavan kumppanin, jonka tuotteista oli
myonteisia kokemuksia.

Jakikdteen on arvosteltu, ettd soutaminen ja huopaaminen kotimaisen tykkiteollisuuden
perustamiskysymyksessa hidasti ratkaisevasti tuotannon aloittamista. Jos tykkihankinnat olis
annettu yksityiselle teollisuudelle ja se olis kyennyt pitdmaan lupauksensa tuotannon
nopeasta  k&ynnistamisesta, talvisodan rintamale  olis saatu enemman
panssarintorjuntatykkeja. Joka tapauksessa Tampellan ja my6ds Suomen onneksi merkittava
osa tykkihankinnoista annettiin tarkeimmille yksityisen teollisuuden tehtaille. Tampellassa
konepajalle organisoitiin oma osasto suorittamaan tykkituotantoa. Kokemukselle oli arvokasta
kayttod konepajan  keskittyessa jatkosodan vuosina tykkien  korjaustoimintaan,
haupitsituotantoon ja omaan tuotekehitykseen.

Talvisodan sytyttyd konepaja méaréttiin  puolustusministerion valvontaan. Siviilitdiden
tuotanto lopetettiin  kokonaan. To6itd paiskittiin kahdessa kymmenen tunnin vuorossa,
loppuaika huollettiin - ja korjattiin - koneita. Sota-aika kaksinkertaisti  konepajan
tyontekijamaaran. Jatkosodan aikana girryttiin yha enemman naistydvoimankayttoon.
kaivattiin jatkuvasti. Suuri osa konepajan tytvaesta ja suunnittelijoista oli pakko luovuttaa
rintamalle. Lagjentunut tuotanto oli hoidettava vahentyneelld ammattitydvoimalla. Konepaja
el joka tilanteessa kyennyt kasvattamaan tai nopeuttamaan tuotantoaan, mita armeijan
hankkivat osastot vaativat. Mydskaén sodan aikana koulutetusta tyévoimasta e ollut viela
tdysin mahdollisuutta hyttyd, koska korkealaatuinen konepajateollisuus vaati monivuotisen
koulutuksen.
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Tybvoiman ohella tuotantotoiminnan suurimmaksi ongelmaksi muodostui raaka-aineiden
hankkiminen. Maailmansota sekoitti ulkomaiset hankinnat téydellisesti, eikd kotimaan
korkeapaineella toiminut tuotanto riittényt tyydyttdméaén raaka-ainetarvetta. Konepaga oli
my06s alihankkijoidensa armoilla. Y hden toimituksen myohastyminen saattoi pysdyttéd koko
tuotannon. Konepajojen tyokulttuuri ei helpottanut tilannetta. Raaka-aineet hankittiin yleensa
siina vaiheessa, kun tilaus oli saatu taloon. Talvisodan jdlkeen Tampella oppi ennakoimaan ja
otti raaka-ainetilauksissa pieniariskeja.

Sota-aika pakotti Tampellan investoimaan uusiin tuotantotiloihin  ja uudistamaan
konekantansa. Kiihdytetty tuotanto edellytti sarjaty6ta ja vaati nopeita erikoiskoneita. Monet
jo ennen talvisotaa ulkomailta tilatut koneet eivéat koskaan saapuneet. Ammattitaidoltaan
korkeatasoinen konepaja ratkais tilanteen rakentamalla itse huomattavan osan tarvitsemistaan
erikoiskoneista. Myos Tampellan omat keksinndt vauhdittivat tuotantoa. Esimerkiks
tykinputkien rihlaukseen kehitettiin erityinen rihlapd8, joka yhden uran asemasta veti kerralla
neljauraa. Keksintd nelinkertaisti tuotantovauhdin.

Sotien 1939-1944 aikana Tampella valmisti Suomen armeijalle ammuksia, kranaatinheittimia
ja tykkgd Konepajan téarkein ammustuote oli 120 mm:n kranaatinheittimen kranaatti ja sen
eri osat. Mielenkiintoista on, etté jatkosodan aikana Tampella sai luvan vamistaa ja myyda
120 mm:n kranaatinheittimid myos Ruotsin puolustusvoimille. Ruotsin tilaus oli Tampellalle,
mutta myds Suomen armeijale erittdin hyodyllinen. Jatkosodan hiljaisempina vuosina
Tampella sa  pidettyd kranaatinheitinosastonsa kaynnissa. Tilaus tarjos Tampellalle
mahdollisuuden saada sen varjolla Ruotsista kaipaamiansa raaka-aineita. Jos Suomen armeija
kaipas rintamalla heittimig, aseet oli mahdollista l8hettdad pikavauhtia ruotsalaisten
heitineréstéa.

Tampellan tykkivamistus késitti kaks tuotetta: 37 mm:n panssarintorjuntatykin 37 K/36 ja
105 mm:n haupitsin 105 H/37. Ensmmaiset panssarintorjuntatykit valmistuivat jo ennen
talvisotaa. Haupitsituotanto on malliesimerkki sodan aan kotimaisen asetuotannon
vaikeuksista. Haupitsien valmistus venyi yli kaksi vuotta suunnitellusta. Merkittévin syy
haupitsien myohastymiseen oli hankinnan toteutusajankohta syksyll& 1939. Huomattava osa
ulkomailta tilatuista raska-aineista ja sSaapumatta ennen maailmansodan syttymista
Konepajalla muut kiireellisemmét tyot, kuten aseiden korjaaminen, meniva hankalaksi

osoittautuneen tuotannon edelle ja niin materiaalien kuin tydvoimankin saamisessa oli suuria
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ongelmia. Haupitsituotanto opetti  karulla tavalla, kuinka riippuvainen kotimainen
konepajateollisuus oli ulkomaisista toimituksista.

Tampella keskittyi talvi- ja jatkosodan aikana myds aivan omiin asekonstruktioihin: 300
mm:n Kkranaatinheittimeen ja 75 mm:n panssarintorjuntatykkiin. Kumpikin ase nieli suuren
maaran rahaa ja tyotunteja, mutta varsinaiseen sarjatuotantoon ei koskaan paasty. Tampellan
innokkuus uusien aseiden suunnitteluun oli ilmeinen. Aseita kaivattiin rintamalla ja niista
oltiin vamiita maksamaan, mutta vdilla innokkuus ohitti realismin. Uuden asemallin
suunnitteluun e ollut luvassa lisdvoimia. Yhtio kuitenkin allekirjoitti  j&&r8péi sesti
sopimuksen 300 mm:n kranaatinheittimien valmistuksesta. My0s sotilasviranomaisten
keskindiset kiistat vaikeuttivat ja hidastivat uusien aseiden suunnittelua. Joissakin tapauksissa
apua olis saattanut |6ytyd ulkomailta. Puolustusvoimat halusi kayttdd Tampellan uudessa
panssarintorjuntatykissd saksalaisten kehittdmad patruunaa, mika olis taannut Tampellan
aseelle ja maassa olleille saksalaisille tykeille yhtendisen ampumatarvikehuollon. Tampellan
mielestd vaihtoehto oli huono. Yrityksen edun mukaista oli suunnitella seka ase etta
ammukset. Puolustusvoimien sitd vastoin oli pakko gjatella asiaa koko maan sodank&ynnin

kannalta, mita yksittéinen yritys ei aina halunnut ymmartaa.

Sotien aikana suomalainen metalliteollisuus pystyi toimittamaan vain kolmanneksen valtion
kaipaamista puolustustarvikehankinnoista. Hieman yli puolet hankinnoista tehtiin kotimaasta,
loput ulkomailta. Varsinkin hadan hetkellg, kuten kesédlla 1944, Suomen oli pakko turvautua
ulkomaan apuun. Toisaalta konepgjoista ja vaimoista vain noin 15 prosenttia vamisti
erilaisia sotatarvikkeita. Sotatarvikkeiden tuotantoon olisi voitu ottaa mukaan liséé yrityksig,
mika sotatalouden kannalta e kuitenkaan olis ollut jarkevda ja tuskin edes mahdollista.
Valitun linjan mukaisesti kukin konepaja teki sitd, mink& se parhaiten osasi. Ammustuotanto
e ollut yhté vaativaa kuin aseiden valmistus. Sité vastoin asetuotannon vaatimaa korkeaa
ammattitaitoa e yksinkertaisesti ollut kuin muutamilla konepajoilla. Tampellasta 16ytyi
ammattitaitoa, mutta edes Suomen suurimman yksityisen asetuottajan sodan gjan resurssit
eivét riittdneet ammustuotannon ja asekorjausten pydrittdmiseen sekd tykkivalmistukseen
siina tahdissa, mita nopeasti kehittynyt sodankdynti olis edellyttdnyt. Kun Tampellan oma
panssarintorjuntatykki saatiin vihdoin suunnittelupdydéaltd koeammuntoihin, se alkoi jo olla
kaliiperinsa puolesta tehoton uusia panssarivaunuja vastaan.
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Sotaponnisteluiden kannalta Tampellan uusien aseiden tuotantoa merkitté&vampi ty6 oli tykki-
ja kranaatinheitinten korjaustoiminta Melkein koko konepaja, suurimmallaan |&hes
puolitoistatuhatta henked, oli osallisena korjaustdissa.  Tykkikorjaukset  jatkuivat
keskeytyksettd koko sota-gjan, parhaimmillaan kahdessa kymmenen tunnin vuorossa viikon
jokaisena paivand. Suomalaisen tykkiteollisuuden térkein merkitys sotien aikana olikin siing,
ettd muutamat tarkkaan valitut konepgjat ja armeijan omat huoltovarikot kykenivét
korjaustoiminnallaan pitdmadan useinkin heikkokuntoisen tykistékaluston ja jalkavaen muut
raskaat aseet taistel ukel poisina.

Jatkosodan vuosina aseet olivat Tampellan konepagjan huomattavin  myyntiartikkeli.
Huippuvuonna 1942 asetuotannon osuus oli yli 61 prosenttia koko konepajan laskutuksesta.
Luku saattaa tuntua pieneltd, mutta taytyy muistaa ettd myods huomattava osa konepajan
siviilituotteista meni sotaa kdyvén maan tarpeisiin. Asevalmistus oli Tampellalle erittdin
kannattavaa liiketoimintaa. Vuonna 1943 asetuotanto toi yhtion kassaan noin 25 miljoonaa
markkaa, vaikka samana vuonna konepaja kirjautti 18hes 15 miljoonan markan tappion.
Tutkimuksen mukaan Tampella onnistui tekem&an asetuotannosta jéarkevaa liiketoimintaa.
Tampella oli mukana yhteisessa sotarintamassa, mutta ei hinnalla milla hyvénsa. Konepaja
kykeni minimoimaan sodan mukanaan tuomat ongelmat oman aktiivisuutensa ja vahvan
asemansa ansiosta. Sotatalousosasto pyrki ratkaisemaan talvi- ja jatkosodan gan
merkittdvimman asetehtaan tuotantohéiritt yhteistydssd muiden ministerididen kanssa, jos se
suinkin oli mahdollista. Tampella kaytti erityisasemaansa hyvakseen, mika e jaanyt
viranomaisilta huomaamatta. Tampellan joissakin tapauksissa sanelemia hintoja e muiden
konepajojen ainakaan sopinut ylittaa.

Sotatarviketilauksiin liittynyt kiistely Tampellan ja sotilasviranomaisten kesken alkoi melko
slvyisasti jatkosodan aikana, mutta roihahti tayteen liekkiin sodan jakeen. Kiistely liittyi
sota-gjalle tyypillisiin tilausepéaselvyyksiin. Kadenvaantd kulminoitui kysymykseen, olisiko
Tampella voinut nopeuttaa pahasti viivastyneiden haupitsien ja 300 mm:n kranaatinheittimien
tuotantoa? On totta, ettd tuotanto olis ollut tehokkaampaa, jos ammattitaitoista tyévoimaa
olis ollut enemman saatavilla, mutta tyovoimaa tarvittiin myos muissa yrityksissa ja miehia
rintamalla. Viranomaiset maarasivét tuotantojarjestyksen, mutta konepaja organisoi hyvin
itsendisesti seka sotatarvikkeiden etta siviilituotteiden tuotannon. Tuotanto saattoi olla myos
ratkaisevasti riippuvainen kolmannesta osapuolesta, johon viranomaiset tai konepaja
kykenivét vaikuttamaan kovin véhéan. Y ksisalitteista vastausta on mahdoton antaa. Tampella



127

saattoi haalia itselleen lilikaa t6it4, mutta yhtd hyvin voi todeta, ettd hganainen ja
epayhtendisesti toiminut sotatalougjarjestelma ei kyennyt selkeésti osoittamaan haluamaansa

tuotannon térkeysarjestysta tai valvomaan konepajan toimintaa.

Sotaa kayvan maan puolustusvoimat e ollut ihanteellinen liikekumppani. Sotatarvikkeiden
tilauksia, asetyyppien hyvéksyntéd ja tyovoiman liikuttelua koskenut padtoksenteko oli
monimutkainen ja tempoileva prosessi. Jatkosodan loppua kohti kiire ja epavarmuus seka
tuotannolliset ja taloudelliset paineet vain kasvoivat. Sodan jalkeen valtion kassa oli tyhja.
Sota-aikana melko ndenndisiks j&8neet kiistat muuttuivat todellisiksi, kun myds Tampella
pyrki ulosmittaamaan mahdollissmman suuren korvauksen suorittamistaan aset6ista ja paljon
rahaa nielleesta tuotekehittel ysta.

Jo 1930-luvulla Tampella kiinnitti huomiota puolustusvoimien tilausten pienuuteen ja
epasadnndllisyyteen. Asetuotanto pelkkda kotimaan tarvetta varten e ollut taloudellisesti
jarkevaa, minka takia konepaja oli suuntautunut myos ulkomaan markkinoille. Jatkosodan
jdkeen yhtio oli samassa tilanteessa. Kotimaasta suuria tilauksia el kannattanut odottaa
moneen vuoteen. Usko tulevaisuuteen e hiipunut. Ase- ja ammustuotannossa kaytetyt koneet
varastoitiin odottamaan parempia aikoja. Omaa asekehitysty6té jatkettiin matalalla profiililla.
Mielenkiintoista olis selvittdd, kuinka aktiivisesti Tampella etsi jatkosodan jalkeen itselleen
kansainvélisia kontakteja ja mahdollisuuksia hyddyntééd osaamistaan. Aseosaston hiljaiselo
loppui vuonna 1950, kun Tampella aloitti kansainvélisen asekaupan ja yhteistyon

isradlilaisten kanssa.
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Liite 1. Puolustusministerion sotatal ousorganisaatio talvisodan alkaessa.
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L&hde: Sotatal outemme johto-organisaatio sotiemme aikana 1939-1944. Sotatal oustietoutta IV, Pieksdméki
1993,70
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Liite 2. Pédmajall eli sotatalousesikunta jatkosodan alkaessa.
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L&hde: Sotatal outemme johto-organisaatio sotiemme aikana 1939-1944. Sotatal oustietoutta IV, Pieksdméki

1993,76.
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Liite 3. Kotimaisen tykkiteollisuuden perustamisesitysten vertailu lopulliseen ratkai suun

vuonna 1936.
Esityksen Valtion Yksityisen Mallin Ulkomainen Sopimusja
Tekija osuus teollisuuden | valinta apu kestoaika
osuus
Taisteluvéline- 13+ 2/3 omilla Kilpailu Ei -
osasto korjausty6t, | laitteillaan, ulkomaista
omatehdas | jako eri Pa&omaa
tehtaiden
kesken
Sotatalousosasto | 1/3+ 2/3 yhtio; Valtio hankkii, | Boforsinlisenss | -
korjaustytt, | jollaei omaa | Boforstai + asiantuntija-
omatehdas | tehdasta tarvittaessa apu, Boforsilla
muu ale50 %
osakepadomasta
Tykkiteollisuus- | 15%, oma 85 % yhtio, Valtio hankkii, | Boforsinlisenss | Puolustus-
komitea tehdas jollaoma Bofors tai + asiantuntija- ministerid/ Bofors
tehdas tarvittaessa apu, Boforsilla 10 vuotta
muu ale50 %
osakepaaomasta
Puolustus- 1/3, oma 2/3: yhtid, Valtio hankkii, | Boforsinlisenss | Puolustus-
ministerio tehdas jollaoma Bofors tai + asiantuntija- ministerié/Bofors
kokoonpano- | tarvittaessa apu, Boforsilla 10 vuotta
tehdas muu alle 50%
osakepadomasta
Yksityisenteolli- | - Hankintaohje | Vatio hankkii, | Boforsinlisenssi | Puolustus-
suuden edustajat uusi kalusto Bofors + asiantuntija- ministerid/yhtio
kokonaan + apu, Boforsilla 6 vuotta
ammusten 40% osakepdé
valmistus, omasta
yhtio,
keskustehdas
Aseteollisuus 15% 85 % Valtio hankkii | Boforsinlisenss | Puolustus-
Oy:n ministeri6/Ase-
sopimusluonnos teollisuus
31.12.1949 saakka
jasitdedelleen 5
vuotigaksoina
Lopullinen Noin 60 %, | Noin 40 %, Valtio hankkii, | Boforsinlisenss | Puolustus-
ratkaisu omatehdas | eri tehtailla Bofors tai + asiantuntija-apu | ministerié/Bofors
tarvittaessa 31.12.1946 saakka
muu jasitdedelleen 5

vuotigaksoina

Lahde: F-G. Wennstrém, Kotimainen Tykkiteollisuus, sen syntyyn vaikuttaneet tekijét ja merkitys
Puolustusvoimillemme, liite 1.6.
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Liite 4. Pommiosumat Tampellan alueelle 1939-1940.

’ POMMIGSUMAET A TARPELLAKN ALUEELLE
] E 2845 30 23-n0 VALISENA, AlKAR.
glampefia o e RupmPuAnE
7 @ PALOR,
B2 RAJAHTAMATGHN P @&
é. pommiTUsS Bi-ig -39
x —F¥— Bp- | -4D

ALUEKARTTA

f234

s 0 {lED T
e, [ ETE T e £ pi&
g = o il

“Lrfeflaval elraras

Wekonepajs _
Befiwinrgkemngs
U.'Uf-ﬂ"nﬁunnfjaknﬁarf R
=g Feg £ i fa waya

KARTTA. N2 H.

b iz 0 YRR
fi2500 ge=to 48 Lo fa gz «gd dd sitiife d

Lahde: Kertomus Tampellan Tampereen tehtaiden suojelun jérjestelyista ja vss:| oiikkoj en toiminnasta v. 1939-
1940 sodan aikana. # 10 445 Sota-aikaa koskevat asiakirjat 1940. ELKA.
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Liite 5. Tampellan konepajan tuotantohenkil 6std 1937-1945.

Vuos Alle 15v. 15v.-18v. YIi 18 v. Miehet [Naiset[K oko
(miehet/naiset) |(miehet/naiset) |(miehet/naiset) henkil6sté

1937 tammikuu |- 15/ - 671/ 18 686 |18 |704

1937 lokakuu |- 401- 797/18 837 |18 855

1938 tammikuu |- 42I- 837/22 879 |22 |901

1938 lokakuu |- 54)- 865/26 919 |26 |945

1939 tammikuu | 1/- 47]- 871/28 919 |28 |947

1939 lokakuu |- 44)- 898/29 942 |29 |97l

1940 tammikuu |- 49/5 930/59 979 |64  |1043
1940 huhtikuu |- 77/5 970/78 1047 |83 |1130
1940 lokakuu |- 101/3 1027/88 1128 |91 |1219
1941 tammikuu |- 30/- 1168/114 1198 |114 |1312
1941 heingkuu |1/~ 72I- 1275/144 1348|144 |1492
1941 lokakuu |1/~ 170/4 1348/257 1519 |261 |1780
1942 tammikuu |- 63/- 1384/246 1447 [246 |1693
1942 lokakuu |- 80/- 1338/359 1418 [359 |1777
1943 tammikuu |- 110/- 1394/444 1504 |444 |1948
1943 lokakuu |- 142)- 1271/440 1413|440 |1853
1944 tammikuu_|6/- 93/2 1358/415 1457 |417 |1874
1944 heingkuu_ |3/- 89/2 1347/383 1439 [385 |1824
1944 [okakuu |5/ 92/3 1313/335 1410 [338 |1748
1945 tammikuu 84/- 1378/175 1378|175 |1553
1945 |okakuu 67I- 1327/137 1327 |137 |1464

Lahde: Teollisuustilaston yleislomakkeet K12aa. Konepajat vuodet 1937-1945. Tilastokeskus.
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Liite 6. Tampellan ja Tampellan konepajan talouden ja asetuotannon

tunnuslukuja vuosilta 1938-1944. Hinnat on laskettu vuoden 1938 rahassa.

Taulukko 11. Tampellan liikevaihto 1938-1944.

Vuos Liikevaihto Liikevaihto Liikevoitto/tappio  |Tilikauden voitto
(mk) deflatoitu (mk) (mk) (mk)
1938 393 754 000 393 754 000 21 397 350 3110424
1939 479 874 000 455 880 300 21 257 842 11 568 267
1940 422 222 000 298 964 646 24 817 238 7 385 505
1941 392 493 000 227 127 929 20729 032 8114538
1942 492 562 000 231 078 469 24 547 127 10 661 665
1943 754 370 000 311 587 609 51951 118 13812784
1944 844 760 000 315 746 361 43 940 262 15 353 047
Taulukko 12. Tampellan tase ja kdyttokate 1938-1944.
Vuos Tase (mk) Tase deflatoitu (mk) (K ayttdkate (mk)
1938 795 152 561 795 152 561 84 588 634
1939 813 784 881 773 095 637 91 306 954
1940 874 000 121 618 857 229 113 888 672
1941 1054 267 060 610 083 476 107 319 398
1942 1192 601 802 559 492 203 131 720 666
1943 1239597 837 512 007 802 195 960 782
1944 1299 155 825 4385586 112 231201 472

Taulukko 13. Tampellan konepajan ja aseosaston laskutus 1938-1944.

Vuos Konepaja laskutus |Konepaja Konepaja Asetuotanto Asetuotanto
(mk) laskutus voitto/tappio laskutus® laskutus
deflatoitu (mk) |[(mk) (mk) deflatoitu (mk)
1938 116 000 000 116 000 000 5561 205 6 742 657 6 742 657
1939 128 249 476 121 837 002 5570170 26 189 648 24 880 166
1940 132 836 078 94 057 844 11604 701 el tietoa el tietoa
1941 160 274 485 92 747 672 9683 286 93 542 267 54 131 058
1942 174 540 998 81 883 431 10 171 503 107 031 601 50 212 356
1943 201 568 467 83 256 541 -15 995 955 120 763 894 49 880 739
1944 327 865 552 122 546 469 15 055 707 123 907 797 46 313 078
Taulukko 14. Tampellan asetuotanto 1941-1944.
Vuos 1941 1942 1943 1944
Aseosasto laskutus (mk) 47 985 559 70214 404 75 996 085 88 073 947
Aseosasto omat kustannukset (mk) 30528 004 58 417 863 41918 930 76 782 529
Aseosasto voitto/tappio (mk) 17 457 555 11 796 540 34 077 155 11 291 418
Tykkiosasto laskutus (mk) 45 556 707 36 817 197 44 767 808 35833 850
Tykkiosasto omat kustannukset (mk) |38 614 724 32520 344 53 058 242 34 140 655
Tykkiosasto voitto/tappio (mk) 6 941 982 4 296 853 -8 290 433 1693 195
Asetuotanto kokonaislaskutus (mk) 93 542 267 107 031 601 120 763 894 123 907 797
Asetuotanto kokonaiskustannukset (mk)|69 142 728 90 938 208 94 977 172 110923 184
Asetuotanto voitto/tappio (mk) 24 399 538 16 093 393 25786 722 12 984 613
Asetuotanto voitto % 26,1 15,0 21,4 10,5
Aseosasto voitto % 36,4 16,8 44,8 12,8
Tykkiosasto voitto % 15,2 11,7 -18,5 4,7

Lahteet: Tampellan tilinpé&tokset ja vuosikertomukset 1938-1944; #9393 Mulistiot 1918-1959; #5533

Y hteenvetokirjat veturi- ja aseosasto 1941-1944. ELKA.
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